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1. Sociedade: conceito e natureza juridica

Sociedade, em sentido juridico, ¢ a unido ou o agrupamento de pessoas
que se obrigam contratualmente a combinar esforgos e recursos para uma
finalidade comum. Preconiza o art. 981 do Codigo Civil que celebram contrato de
sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servigos, para o exercicio de atividade econdmica e partilham entre si de seus
resultados.

Basicamente, os elementos nucleares e definidores do contrato de
sociedade sdo: obrigagdo de todos os participes entre si e destes para com a
sociedade e de contribuirem com bens e servigos para o exercicio da atividade
escolhida; a natureza econdmica da atividade, ndo podendo, portanto, ser apenas
de fruigdo; a deliberada intengdo de reparticdo de resultados entre os socios.
Note-se que a lei ndo menciona partilha de lucros, mas, sim, de resultados, o que
se trata de um conceito mais amplo e subjetivo.

As sociedades se classificam em institucionais, que sdo constituidas por
atos de manifestagdo de vontade que ndo possuem natureza contratual, como as
sociedades por agdes e as sociedades em comandita por ag¢des, e contratuais em

que a manifestagdo de vontade dos socios ¢ exarada através de contrato que
contempla direitos, deveres e obrigagdes.

A fungdo instrumental do contrato plurilateral de sociedade inter-
relaciona-se com a possibilidade da execugdo das obrigagdes de cada parte se
prestar como premissa para uma atividade ulterior que sera a propria finalidade
do contrato, ou seja, quando as partes se reunem por intermédio de um contrato
plurilateral de sociedade, o objetivo desta unido sera a busca do cumprimento do
objeto social que estipularam (SIMAO FILHO, 2004).

As sociedades se diferem das fundagdes e das associagdes por um
sentido finalista de natureza econdmica voltado para o lucro ou a busca de
resultados, mas todas sdo pessoas juridicas.

O estudo societario proposto é efetuado em ambiente de sociedade da
informacéo, na qual prepondera, no trato das relagdes empresariais e societarias,
o uso da tecnologia e a fluidez da rapidez gerada pela convergéncia das midias
eletronicas.



2. Sociedades: visao histérica evolutiva

A associagdo dos homens para um fim comum pode ser observada
desde os primordios das civilizagdes quando esfor¢os das mais diversas naturezas
foram feitos na busca dos designios e crescimento do povo. Tanto nas civilizagdes
que se aventuraram na exploragdo maritima como os fenicios e aqueles povos
que se aprimoraram nas trocas mercantis a exemplo dos gregos e romanos, as
associagdes de pessoas se faziam presentes como forma de viabilizar atividades
empreendidas.

Ha cerca de dois mil anos antes da Era Cristd, na Babilonia e sobre o
império do Rei Hamurabi, ja havia relato da previsio de regras relativas as
sociedades no Codigo de Hamurabi.

Num mundo essencialmente agrario como era composto na Idade
Antiga, rudimentos associativos comegam a se organizar a partir de legislagdes
claboradas na Roma antiga. As terras eram exploradas por agricultores e
comunheiros que geravam servigos a terceiros e colhiam seus frutos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico quando das interposi¢cdes de
trocas realizadas. O chefe da familia (pater familias) agrupava parentes e amigos
nestas atividades, gerando uma primeira ideia associativa que prosseguia na
exploragdo de uma propriedade comum indivisa, apds a sua morte.

Com o advento da Lei das XII Tabuas, foi permitido ao herdeiro solicitar
a partilha judicial da heran¢a de forma que cada qual pudesse receber o seu
quinhdo. Todavia, mesmo apos partilhados os bens, viram os herdeiros a
necessidade econdmica de se associarem de forma consensual e voluntaria para
melhor explorarem o objeto da heranga e as propriedades de forma comum,
maximizando os resultados, nascendo ai a sociedade (societas) como
conhecemos, através de associagdes de todos os géneros e com os mais diversos
objetivos.

Na Idade Média, apesar de ainda o direito comercial estar fragmentado
em multiplas legislagdes particulares e adstrito aos sistemas de direito civil,
perdendo maleabilidade em razio de sua imprecisdo e forma de interpretagéo,
prosperava o trafico mercantil, principalmente nas cidades costeiras do
Mediterraneo e de Flandres, o que acabou por contribuir para a formagdo de
outro ramo do direito privado destinado a disciplinar as relagdes profissionais
entre comerciantes, denominado direito comercial, com caracteristicas proprias
de profissionalismo, corporativismo, autonomia, consuetudinarismo e
internacionalismo.



As corporagdes de oficios passaram a ter estatutos escritos que
consagravam praticas mercantis tradicionais e possuiam o privilégio da
jurisdi¢do propria, consules mercatorum, que julgava os litigios dos membros da
corporagdo de acordo com o direito estatutario e os usos do comércio a luz da
equidade.

As sociedades maritimas também tiveram crescimento e eram voltadas
para as mais diversas finalidades exploratorias de novos mercados ou de terras,
além das usuais relacionadas as interposi¢des de trocas entre regides cobertas
pelas linhas navegaveis.

Desenvolvem-se as principais caracteristicas da sociedade, como a
distingdo patrimonial e a criagdo de sociedades de capital, afastando-se da
primazia do elemento intuitu personae para a pessoa dos socios que até entdo era
escolhido com base nas suas aptiddes e caracteristicas pessoais e/ou familiares e
de amizade.

As sociedades por agdes surgiram por volta de 1409 em Genova com a
Casa di San Giorgio, que deu origem ao Banco de Sao Jorge, o qual funcionou
como sociedade por ac¢des até 1826 quando se extinguiu. Do ano de 1553 ha
relatos sobre a criagdo de uma sociedade por agdes de origem inglesa
denominada Moscovy Companie. A Companhia Holandesa das Indias Orientais
foi criada por volta de 1602 e a Companhia Holandesa das Indias Ocidentais, por
volta de 1621, ambas a partir de seu capital dividido em agdes e com objetivos
exploratérios do Novo Mundo e mercantilistas. As Ordenagdes Filipinas de 1603
regulamentavam sociedades e tipos sociais.

Este ambiente regulatorio que contribuiu para o fomento da atividade
comercial e sacramentagdo de seus elementos corporativistas acabou por sofrer
impacto de condicionantes politicos decorrentes do fortalecimento do poder real
e do principio de soberania, com a centralizagdo nos Estados, das fontes do
direito. Assim ¢ que surgem as ordonnances, ordenangas francesas na época de
Luis XIV que compilavam os direitos: maritimo (ano de 1681), mercantil e
terrestre (ano de 1673).

Com a Revolugdo Francesa, foi proclamada a plena liberdade no
exercicio do comércio, com reflexos nas sociedades pela supressdo do direito
comercial como um direito de classe, transpondo-se a visdo de direito de
comerciante para uma doutrina calcada em atos de comércio objetivos em que a
natureza da operagdo ou a matéria relacionada ao negdcio juridico ¢ que dispde
se o regime juridico aplicavel sera ou ndo comercial.

Foi, alids, o Codigo Comercial Francés (Codigo Napolednico), do ano de



1807, dotado desta concepgdo objetivista de atos de comércio, o modelo adotado
por varios paises da Europa (Espanha, Portugal, Itdlia, Bélgica) ao codificar o
direito mercantil.

Como contraponto ao principio da responsabilidade solidaria e ilimitada
de socios em face das obrigagdes contraidas pela sociedade, como era comum
nos tipos sociais até entdo existentes, a sociedade de responsabilidade limitada
surgiu com dupla finalidade basica:

a) Fomentar a atividade mercantil por meio da atragdo dos interessados para que
estes operassem suas atividades sob um novo tipo social mais adequado e
menos complexo do que as sociedades por agdes no tocante a sua
estruturagio orgénica e de gestio.

b) Limitar, indistintamente da integralizagdo do capital social, a responsabilidade
dos socios pelas obrigagdes sociais contraidas.

Remontando as origens deste tipo social, ndo se pode deixar de
apresentar, ainda que em breves notas, a contribui¢do do direito inglés para com
o lineamento basico estrutural das sociedades por cotas de responsabilidade
limitada nos moldes como adotado em varios paises do mundo. A private
company ou private partnership de origem inglesa teve grande influéncia na
idealizagdo da sociedade de responsabilidade limitada (PEIXOTO, 1958).

No inicio do século XIX vislumbrava-se na Inglaterra a private
partership, que, devido as suas caracteristicas estruturais, entre estas o fato de
ndo haver a livre cessibilidade das participagdes societarias nem tampouco a
limitagdo de responsabilidade ou distingdo entre pessoas dos socios e da
sociedade, ndo era adequada para suportar grandes empreendimentos ou
atividades que se desenvolveriam sobre outras premissas.

Com a criagdo do tipo social denominado acts of incorporation
viabilizado por for¢a de ato do Parlamento, tornou-se possivel a livre
cessibilidade de participagdes sociais, bem como a personificagdo e a limitagado
da responsabilidade dos socios ao montante de suas a¢des. Posteriormente, a
Coroa tomou para si o poder de outorgar estas caracteristicas individualizadas a
sociedade, através de ato governamental. Esta situa¢do perdurou até a reforma
legislativa de 1844, quando se iniciou um novo sistema societario denominado
incorporated by registration, atribuindo a este tipo social a possibilidade de
aquisi¢do de personalidade juridica e a livre cessibilidade de suas agdes, desde
que se efetivassem os registros da companhia no 6rgéo registrario proprio.

Estas ideias estabelecidas na Inglaterra acerca da construgdo de um tipo
social em que preponderassem a limitagdo de responsabilidade ao capital



integralizado e a livre cessibilidade de quotas inspiraram o direito alemao, que
estruturou e formalizou a primeira lei sobre sociedade de responsabilidade
limitada, promulgada em 20 de abril de 1892, baseada em certos principios da lei
de sociedade por agdes, mas mesclada com caracteristicas proprias da sociedade
de pessoas.

As principais caracteristicas deste novo tipo social, segundo a doutrina,
conjugam a maleabilidade das sociedades de pessoas, sua administragdo mais
personalizada, a maior énfase na autonomia da vontade, a restrigao a circulagdo
dos quinhdes societarios e consequentemente estabilidade do quadro societario,
com a limitagdo da responsabilidade propria da sociedade anénima (FRANCO,
2001).

Este modelo para a formagdo de um tipo social especifico foi
reproduzido em diversos paises. Assim ¢ que, entre outros paises, foi adotado pela
lei portuguesa de 1901, lei austriaca de 1906, lei inglesa de 1907, lei francesa de 7
de margo de 1925, lei argentina de 1932, lei italiana de 1942 e lei espanhola de
1956.

No Brasil, o Codigo Comercial de 1850 regulava as sociedades e tipos
sociais a partir da estrutura dos atos de comércio como elemento definidor do
comerciante, com clara influéncia do Cbdigo de Napoledo. Vigorava
anteriormente o Decreto n. 575, de 10-1-1849 que determinava que a criagdo de
sociedades e a aprovagdo de seus estatutos dependiam de autorizagdo
governamental.

A partir do ano de 2002, com a edi¢do do Cddigo Civil, o Brasil ingressa
na era da modificagdo tedrica, com claros reflexos nas atividades societarias,
que mudam a teoria de atos de comércio para a teoria da empresa, a exemplo do
que ja ocorria na Itilia desde os anos 1940, a partir da conceituagdo de
empresario como aquele que exercita profissionalmente a atividade econdémica
organizada para a produgdo ou a circulagdo de bens ou de servigos. As
sociedades, assim, ndo mais se classificariam em civis e comerciais, mas
passariam por novos géneros como sociedades simples e sociedades
empresarias. E, ainda, dos tipos sociais at¢ entdo existentes, a sociedade de
capital e industria néo foi recepcionada pelo Codigo Civil.

Hoje a atividade empresarial desenvolvida de forma individual ou por
meio de sociedades possui tragos do que convencionamos denominar nova
empresarialidade, pois a visio unidimensional da busca do lucro e da
maximizagdo de riquezas, em razio de fatores sociais, econdmicos e



relacionados a sustentabilidade, estdi se aproximando de uma visdo
pluridimensional pela qual, embora a busca do lucro seja o principal objetivo no
ambito do que se convencionou denominar resultados, ndo se pode olvidar da
harmonizag¢do dos interesses colaterais internos e externos da empresa, vistos
aqui de forma ampla (TEORIA DOS STACKHOLDERS).

3. Aimportancia da ampla afeicdo entre sécios: affectio societatis

A expressdo latina affectio societatis foi utilizada por Ulpiano para
distinguir a intengdo de se associar na sociedade. Este elemento caracteristico do
contrato societario ¢ util para distinguir a sociedade de outros tipos de contrato,
que tendem a se confundir, mesmo que de forma aparente. Ex.: sociedade de
fato ou presumida (REQUIAO, 1991).

Segundo a doutrina, a affectio societatis ¢ considerada um dos elementos
essenciais para a constituigdo da sociedade (MORAES, 1987). Partindo da
idealizagdo desenvolvida pelo direito francés, a affectio societatis é vista quase
com unanimidade como elemento essencial a constituigdo do contrato e
confunde-se com a ideia de vontade social ao traduzr-se na vontade de
colaboragdo ativa e igualitaria visando a realizagdo do fim comum.

A contraposi¢ao efetivada pela doutrina italiana consiste na ideia de que
a gffectio nada mais seria do que a exteriorizagdo da vontade de colaboragdo
interessada, ndo sendo, portanto, um requisito do contrato, mas um elemento
ligado a causa da contratagdo.

Do ponto de vista legislativo, o Codigo Civil brasileiro também deu
tratamento de preponderdncia a affectio societatis a ponto de esta prosseguir
como um dos pressupostos basicos de constitui¢do da sociedade limitada. O art.
1.085 admite a possibilidade de exclusdo por justa causa em casos de ter o socio
colocado em risco a continuidade da empresa em virtude de ato de inegével
gravidade. Ao se conjugar esta regra com o art. 981 do Codigo Civil, que
demonstra o espirito de reciprocidade da colaboragido, pode-se ter a conclusio de
que no contrato de sociedade deve prosseguir como pressuposto do contrato.

A affectio societatis deve assim ser entendida no Brasil como um
elemento primordial do contrato de sociedade, pois, além de se referir a um
sentimento de que o trabalho de um, dentro da sociedade, reverte em proveito de
todos, esta decisdo de cooperagdo entre os socios para atingir o fim social com a
consciéncia e percepgdo da necessidade de ser a mesma real e efetiva acaba por
se situar acima de fatalidades ou interesses particulares, resultando num



sentimento de coesdo que leva os socios a lealdade igualitiria no conjugar de
seus empenhos e sacrificios, com reflexos patrimoniais e pessoais que devem se
perenizar até a final liquidagdo da sociedade (MORAES, 1978).

Caso os sOcios ndo mais tenham esta disponibilidade de natureza
cooperativa e afetiva em sentido amplo, no trato dos negocios sociais, a
sociedade devera ser dissolvida (COELHO, 2011). A jurisprudéncia pétria
também caminha para a possibilidade de extingdo da sociedade com relagdo a
pessoa do socio dissonante dos demais de forma irremedidvel, como se
observara em item proprio.

4. A personificacdo da sociedade: efeitos e classificagdo

A aquisi¢do da personalidade juridica da sociedade decorre de lei que
lIhe confere capacitagdes e atributos especiais de maneira tal que esta possa
equiparar-se, para certos assuntos e direitos, s pessoas naturais.

A teoria da ficgdo que até entdo regia a ideia da assungdo de direitos e
obrigagdes da pessoa juridica a partir de seu nascimento passa a ser vista de
forma mais abrangente e realista, pois ndo se pode deixar de compreender que,
se uma sociedade passa a agir e interagir com terceiros de forma real e eficaz de
tal maneira que influi no proprio destino de uma nacdo, esta e suas condutas
sejam apenas vistas como ficgdo juridica. Trata-se assim de uma visdo que pode
levar a uma teoria/realidade, ndo mais ficcional, para a inteleccdo da
personificagdo e de seus efeitos.

A personificagdo decorre do registro dos atos constitutivos da sociedade
nos orgaos registrarios proprios a depender de seu género e natureza (art. 985).
Basicamente, os efeitos decorrentes do registro do contrato social e da criagdo da
personalidade juridica podem ser sintetizados da seguinte forma: capacidade
para a aquisicdo de direitos ¢ obrigagdes; distingdo patrimonial, ndio mais se
confundindo o patriménio social com o patriménio dos socios; distingdo entre a
existéncia da sociedade e a pessoa dos socios, que ndo mais se confundem;
direito de modificagdo de sua estrutura orgdnica e societiria por meio de
alteragdo contratual, inclusive relativa ao tipo social, capital, objeto etc.

No Brasil o sistema legislativo prevé a existéncia de dois grandes grupos
de sociedades compostos das sociedades ndo personificadas e das sociedades
personificadas.

4.1 Sociedades nao personificadas



No campo das sociedades ndo personificadas foram previstas duas
espécies no Codigo Civil. A primeira refere-se a contratos firmados e 0 momento
anterior a personifica¢do e ¢ denominada sociedade em comum, e a segunda
refere-se a um tipo social sem personalidade juridica, denominada sociedade em
conta de participag@o.

a) Sociedade em comum

A sociedade em comum ¢ prevista nos arts. 986 e seguintes para casos
em que os atos constitutivos das sociedades, sejam elas de que tipo social forem,
ndo estiverem inscritos no 6rgao registrario proprio.

Nestes casos a sociedade operara sem personalidade juridica e os bens
que lhes foram destinados pelos socios ou aqueles adquiridos por ela, juntamente
com as dividas sociais, formardo um patrimoénio especial cuja titularidade
comum pertence aos socios.

Os bens sociais responderdo pelos atos de gestio praticados por
quaisquer dos socios com uma particularidade: se o socio tinha limitagdo de
poderes firmada por pacto expresso com os demais socios e o terceiro que se
inter-relacionou com a sociedade conhecia a limitagdo e mesmo assim efetivou
0 negocio, o pacto limitatorio tera eficacia em face deste terceiro, desobrigando
os demais socios e a propria sociedade.

Na sociedade em comum a responsabilidade dos socios, muito embora o
contrato  social possa prever expressamente alguma limitagdo de
responsabilidade em razio de tipo social escolhido, ¢ solidaria e ilimitada em
face das obrigagdes sociais, e aquele socio que efetivamente contratou pela
sociedade ndo tera direito ao beneficio de ordem.

Aplicam-se subsidiariamente e no que forem compativeis as regras da
sociedade simples a sociedade em comum. Por este prisma, uma sociedade
empresaria com atos ndo inscritos na junta comercial seria abrangida pela
disciplina geral da sociedade em comum.

b) Sociedade em conta de participagio

Prevista nos arts. 991 e seguintes, do Codigo Civil. Trata-se de sociedade
cuja caracteristica insurgente era exatamente o carater acidental e momentaneo,
além da auséncia de personalidade juridica.

Todavia, o Cddigo Civil suprimiu da descrigdo deste tipo social as
caracteristicas temporais ¢ de acidentalidade que a acompanhavam desde o



Codigo Comercial na parte revogada, para transformar a sociedade em conta de
participagdo numa possibilidade real de se perenizar uma determinada atividade
econdmica no contexto de suas limitagdes proprias ao tipo.

Esta sociedade ¢ administrada por socio ostensivo que possuird

responsabilidade ilimitada pelas obriga¢des sociais assumidas.

Nos moldes como concebida pelo codigo comercial, somente o
comerciante poderia ser socio ostensivo. No Codigo Civil ndo se expressou se o
socio ostensivo deve necessariamente ser um empresario, uma sociedade
empresaria ou se haveria a possibilidade de ser uma sociedade simples
personificada.

Contudo o art. 994 do Codigo Civil, no seu § 2° menciona que a faléncia
do socio ostensivo acarretara a dissolugdo da sociedade ¢ a liquidagdo da
respectiva conta, cujo saldo constituira em crédito quirografario. Observa-se do
disposto no art. 2.037 do Codigo Civil que somente sujeita-se a faléncia a
sociedade empresaria. Portanto, poder-se-a4 entender que os socios ostensivos
sempre serdo empresarios ou sociedades empresarias.

Entretanto, os socios participantes (antigamente denominados por socios
ocultos) tanto podem ser pessoas fisicas como pessoas juridicas ou sociedades
empresarias. E isto porque o § 3° do art. 994 possui previsdo expressa para 0 caso
de faléncia do socio participante no sentido de que o contrato social sujeitar-se-a
as regras que regulam os efeitos da faléncia nos contratos bilaterais. Ja que ndo
ha excepcionamento legal, nada impedird que também uma sociedade simples
possa integrar uma sociedade em conta de participagdo como socia participante.

Os socios participantes, por sua vez, responderdo apenas na forma e
condi¢des estabelecidas no contrato e ndo podem tomar parte nos negocios
juridicos efetivados entre o socio ostensivo e terceiros, sob pena de responderem
solidariamente com aquele pelas obrigagdes em que intervierem.

A constituigdo deste tipo social independe de formalidades e pode-se
provar a sua existéncia por qualquer meio admitido em direito.

Da andlise do art. 993 do Codigo Civil, o efeito do contrato social so
ocorre entre os socios e, mesmo inscrito o instrumento em qualquer registro, do
fato ndo resultara a personificacdo. Mas depreende-se que, mesmo nio sendo
possivel a personificagdo, podera ser o contrato inscrito nos registros publicos
com a finalidade especifica de gerar publicidade ao ato e seguranga juridica das
partes.

As contribuigdes dos socios formardo um patriménio especial que sera



objeto da conta de participagdo relativa aos negocios sociais. Subsidiariamente
serdo aplicadas a este tipo social as regras da sociedade simples.

4.2 Sociedades personificadas

No campo das sociedades personificadas o Codigo Civil apresentou em
capitulos as seguintes espécies e tipos sociais:
a) Sociedade simples (capitulo I, arts. 997 e seguintes).
b) Sociedade em nome coletivo (capitulo II, arts. 1.039 e seguintes).
¢) Sociedade em comandita simples (capitulo III, arts. 1.045 e seguintes).
d) Sociedade limitada (capitulo IV, arts. 1.052 e seguintes).
¢) Sociedade andnima (capitulo V, art. 1.088 e Lei n. 6.404/76).

f) Sociedade em comandita por agdes (capitulo VI, art. 1.090 e seguintes e Lei n.
6.404/76, arts. 280 e seguintes).

Apesar de estar inserida como um capitulo das sociedades
personificadas, ndo nos parece que a sociedade simples seja um novo tipo social,
pois muitos dos artigos que disciplinam a espécie sdo regras gerais de natureza
societaria e de principios, que podem se adaptar aos tipos sociais especificos.

Estes tipos sociais foram criados observando-se basicamente a existéncia
ou ndo da responsabilidade dos socios em face das obrigagdes sociais e a
administragdo da sociedade.

Foi extinta a sociedade de capital e industria, e a sociedade por quotas de
responsabilidade limitada passou a sofrer a sua maior modificagdo estrutural
desde a sua regulagdo pelo Decreto n. 3.708, de 10 de janeiro de 1919, como se
observara em capitulo proprio.

4.3 Desconsideragao da personalidade juridica

A teoria da superagdo da personalidade juridica foi construida
basicamente sobre a ideia da relatividade da pessoa juridica e da necessidade de
esta se adequar as normas previstas no ordenamento juridico no que tange a sua
exteriorizagdo e funcionamento. Na visdo tedrica doutriniria a personalidade
juridica da sociedade pode ser desconsiderada quando ha abuso de gestdo,
infragdo do contrato, violagdo da lei, fraude, dolo, confusdo patrimonial entre
outras situagdes que serdo consideradas.



A existéncia da personificagdo esta adstrita aos limites tragados pela lei
para o seu funcionamento regular, que ndo admitem em especial as ocorréncias
de fraude, abuso do direito de personificagdo ou outras das condutas reprovaveis
descritas.

Nao se deve confundir o abuso do direito de personificagdo com ato
ilicito, pois ndo sdo expressdes sindbnimas. Considera-se ato fraudulento, o negécio
juridico tramado para levar prejuizos aos credores, em beneficio daquele que
cfetivou. Na figura do abuso de direito ndo existe, propriamente uma trama
contra o direito de credor, mas sim o inadequado uso de um direito, mesmo que
seja estranho ao agente o proposito de prejudicar o direito de outrem
(REQUIAO, 1988).

A aplicagao da citada teoria de carater desconsideratorio nido se presta,
em uma primeira analise, para anular ou invalidar atos praticados pela pessoa
juridica, mas sim para tornar ineficaz a personificagdo, ao contrario do que
ocorre nas questdes que envolvem a revogabilidade e a fraude a execugdo onde
se pretende a ineficacia do proprio ato. Todavia, como consequéncia da
aplicagdo da desconsideragdo se envolvera o questionamento da eficacia da
personalidade juridica atribuida a uma sociedade, ignorando-se dita eficacia
relativamente a um ato especifico, a uma série de atos ou a um determinado
espago de tempo (JUSTEN FILHO, 1987).

Trata-se de uma regra inspirada na teoria maior de desconsideragdo da
personalidade juridica, com formulagdo objetiva que permite ampliar a sua
aplicagdo a partir de seus pressupostos quais sejam: abuso da personalidade,
desvio de finalidade e confusdo patrimonial.

A formulagdo corrente da teoria encontra pressuposto na fraude e no
abuso de direito, e a concepgdo subjetivista foi calcada na fraude. Os
pressupostos de aplicagdo da teoria de carater objetivo sdo a confusdo
patrimonial e o desaparecimento do objeto social como partes de uma
concepgdo objetivista (COELHO, 2011).

Ha duas formulagdes tedricas distintas, no &mbito de seu alcance e de
condi¢des de aplicabilidade, para se analisar a superagdo da personalidade
juridica. A teoria maior, pela qual o juiz ¢ autorizado a ignorar a autonomia
patrimonial das pessoas juridicas, como forma de coibir fraudes e abusos
praticados por meio dela; e a teoria menor, em que o simples prejuizo do credor
ja possibilita afastar a autonomia patrimonial (COELHO, 2011).

A caracterizagdo do desvio de finalidade deve ser provada e estara



intimamente ligada ao objeto social e a confusdo patrimonial que possa ensejar a
desconsideragdo da personalidade.

No que tange a forma de se buscar a aplicagdo da superagdo da
personalidade juridica no caso concreto, se por meio de agdo cognitiva propria e
especifica, observando-se o principio due process of law, ou incidentalmente no
curso de uma demanda em que se investigou presentes 0s pressupostos
autorizatorios do ato, parece-nos que a previsdo legal estatuida no art. 50 do
Codigo Civil, ao conduzir a interpretagdo de que os fatos estio ocorrendo no curso
de uma lide especifica, leva a intelec¢do de que pode o pleito ser manifestado
em uma agdo ou processo ja em andamento, sempre que presentes
incontestavelmente os requisitos ensejadores da superagdo da personalidade.

A par do disposto no art. 50 do Codigo Civil, também existem outros
diplomas legais e situagdes que podem gerar a responsabilidade ilimitada do
socio, quer em face da desconsideragdo da personalidade juridica, quer em
razio da natureza da relagdo praticada e suas caracteristicas, como se verifica:
a) Responsabilidade tributiria: art. 135, III, do Codigo Tributario Nacional.

Dispde sobre a responsabilidade do administrador em face das

obrigagdes tributarias quando decorrentes de atos praticados com

excesso de poderes ou infragdo da lei, contrato social ou estatutos.

b) Responsabilidade decorrente de rela¢do de consumo: art. 28 da Lein. 8.078/90.
O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade
quando, em detrimento do consumidor, houver abuso de direito, excesso
de poder, infragdo da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos ou
contrato social. A desconsideracdo também sera efetivada quando
houver faléncia, estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da
pessoa juridica, provocados por ma administrag@o.

¢) Responsabilidade por infra¢do da ordem econémica: art. 18 da Lei n. 8.884/94.
A personalidade juridica do responsavel por infragdo da ordem
econémica podera ser desconsiderada quando houver da parte deste
abuso de direito, excesso de poder, infragdo da lei, fato ou ato ilicito,
violag@o dos estatutos ou do contrato social. A desconsideragido também
sera efetivada quando houver faléncia, estado de insolvéncia,
encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por ma’l
administragdo.

d) Responsabilidade por violagao do meio ambiente: o art. 4° da Lei n. 9.605/98.
“Podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua



personalidade for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente”.

¢) Responsabilidade decorrente de passivos trabalhistas: ndo tem sido incomum
que em reclamatorias trabalhistas em curso na justica do trabalho,
sempre que ndo se localize bens da empresa para a satisfagao do crédito,
voltem-se os atos constritivos sob o patriménio do socio, sem se
considerar o fato do volume de participagdo destes no capital social ou os
aspectos relacionados com a gestdo. Este caminho ¢ seguido ou por meio
da aplicagdo da teoria da desconsideragdo da personalidade juridica ou
por meio da intelec¢do de que também devem se responsabilizar pelo
passivo em aberto do trabalhador os socios que indiretamente se
apropriaram da mais-valia gerada pelo trabalho.

Enfim, hd que se depreender do exposto que a regra da limitagdo de
responsabilidade dos socios em face das obrigagdes sociais assumidas pelas
sociedades limitadas encontra tragos muito claros que levam a restrigdes a sua
ampla aplicagdo, quer em razio da evolugdo legislativa, que positivou a teoria da
superacdo da personalidade juridica, quer das agdes e omissdes dos socios e
administradores, que podem resvalar em dispositivos legais que atribuem
responsabilidade ilimitada a estes, sem que se utilize dos procedimentos proprios
estatuidos pela teoria da desconsideragdo da personalidade juridica a demonstrar
a necessidade de cautela procedimental e adequagdo aos padrdes de conduta
propostos pelo legislador.

Capitulo

‘> Classificagdo das Sociedades Quanto a Atividade

O Codigo Civil apresenta dois grupos classificatorios como espécies do
género sociedade, a sociedade simples e a sociedade empresaria.

1. Asociedade simples



1.1 Antecedentes histéricos

A sociedade simples ¢ espécie do género sociedade. Muito embora
desconhecida até entdo no direito brasileiro, hd tempos ¢é prevista em algumas
legislagdes.

A sociedade simples ja era observada no Codigo das Obrigagdes suico
desde o século XIV, e a revisdo de 1911 aproximou a estrutura da sociedade
simples suica a sociedade civil germanica, ou seja, a sociedade simples era
sucedanea da sociedade civil de origem romana.

Esta sociedade formava-se independente de qualquer formalidade,
possuia fins econdmicos e era despida de personalidade juridica, gerando a
responsabilidade ilimitada de seus membros e ndo se sujeitando a faléncia.
Contudo, quando inscrita no 6rgdo proprio, adquiria a personalidade juridica e
deixava de ser tida como sociedade simples (ABRAO, 1975).

O Cddigo das Obrigagdes suigo, ao contrario do Codigo Civil brasileiro e
do Cddigo italiano, definiu no art. 530 da seguinte forma: “A sociedade ¢ uma
sociedade simples, no sentido do presente titulo, quando ela ndo oferece
caracteristicas distintivas de uma das outras sociedades reguladas pela lei”.

O Codigo Civil italiano de 16 de margo de 1942 ja possuia capitulo
especial sobre a sociedade simples, que se encontra disciplinada nos arts. 2.251 e
seguintes. Quando o Codigo Civil italiano tratou genericamente dos tipos de
sociedade no art. 2.249, apresentou como distingdo o seguinte: as sociedades que
tem por objeto o exercicio de uma atividade comercial devem constituir-se
segundo um dos tipos regulados; as sociedades que tem por objeto o exercicio de
uma atividade diversa se regulam pelas disposi¢des sobre a sociedade simples, a
menos que os socios tenham optado por se utilizar de um dos tipos sociais
regulados.

A sociedade simples é o primeiro e mais elementar tipo de sociedade.
Muito embora persiga a sua finalidade através de atividade econdmica, essa
atividade ndo se relaciona com atividades empresariais ou intermediarias na
circulagdo de bens (MESSINEO, 1979). O elemento empresa e o elemento
atividade podem contribuir para a distingdo entre sociedade simples ¢ empresaria
a luz de casos concretos.

1.2 0 modelo de sociedade simples no Brasil

O modelo de sociedade simples no Brasil ndo se assemelha com o



modelo suigo nem tampouco com o italiano em varios aspectos. Explicamo-nos:
na origem ha a possibilidade de constituigdo da sociedade simples de forma
verbal, fato que ndo ¢ permitido pelo art. 997 do Codigo Civil brasileiro, que
expressa ser o contrato escrito. Entretanto, ndo ha necessidade de registro na
sociedade simples na Itilia, ao passo que o art. 998 do Codigo Civil brasileiro
menciona que a inscrigdo do contrato social no registro deve ser feita em 30
(trinta) dias.

A qualificagdo da sociedade simples, inclusive no Brasil, se d4 através de
um carater negativo e de exclusdo (art. 982), e ndo explicativo. Exercita-se por
meio da sociedade simples atividades diversas daquelas que, por natureza, sdo
comerciais.

A inspiragdo para a inclusdo da sociedade simples no Codigo Civil pelo
direito brasileiro foi efetivamente buscada no Codigo das Obrigagdes suigo e no
Codigo Civil italiano, e a partir destas leis se efetivaram as adequagdes sistémicas
do instituto a realidade brasileira.

Nio definiu o Codigo patrio o que seja uma sociedade simples. Contudo,
a sua natureza precisa ser mais bem definida. O art. 997 do Codigo Civil
menciona que a sociedade simples se constitui por contrato escrito particular ou
publico, feito entre pessoas naturais e juridicas que, entre outras disposigdes, deve
prever a participagdo dos socios nos lucros e nas perdas; o capital e a quota de
cada socio; a possibilidade de a prestagdo consistir em servigos; a
responsabilidade dos socios pelas obrigagdes sociais.

As sociedades simples também visam atividades econdmicas e
resultados como as sociedades empresarias, ndo sendo estes os elementos que a
nosso ver efetivamente autorizam a distinguir um género do outro.

A sociedade simples ¢ sujeito de direito assim como também o ¢ a
sociedade empresaria, sendo a empresa o objeto de direito. Enquanto a lei
determina no art. 983 que as sociedades empresarias se constituam segundo um
dos tipos sociais regulados na lei, a sociedade simples pode se constituir em
conformidade com apenas alguns destes tipos e, ndo o fazendo, subordinam-se as
normas que lhe sdo proprias.

1.2.1 O sistena de responsabilidade na sociedade sinples

Poder-se-ia a rigor entender que o legislador, ao facultar a sociedade
simples a adogdo de um dos tipos sociais existentes (exceg¢do feita a sociedade
por agdes e a sociedade em comandita por agdes, que por forga de lei sdo

sociedades registraveis em orgaos registrarios comerciais), teria criado um novo



tipo social além dos seis existentes, denominado sociedade simples quando ndo se
tivesse efetuado opgao alguma no contrato constitutivo.

Mas ndo nos parece que este raciocinio seja apropriado. Os tipos sociais
existem e foram criados em razio da responsabilidade dos socios pelas
obrigagdes sociais e em razio de caracteristicas de gestdo.

Parte das normas juridicas que se encontram no capitulo da Sociedade
Simples, na realidade devem ser vistas como regras de principios aplicaveis para
todos os tipos sociais personificados, excegdo feita ao que colidir com a previsdo
expressa relativa ao tipo social especifico.

Se obrigatoriamente o contrato de uma sociedade simples devera possuir
clausulas que disciplinem sobre a questido da responsabilidade pelas obrigagdes
sociais (art. 997, VIII) e a respeito da forma de administragdo (art. 997, VI, c.c.
art. 1.010), mesmo que ndo haja a opgdo clara dos socios, esta sociedade ndo
podera ser vista como um tipo social especifico e devera ter a natureza juridica
estabelecida na forma que mais se afeigoe ao tipo social correspondente,
considerando-se o que dispde o contrato a respeito de responsabilidade de socios
por obrigagdes sociais e de gestdo.

Se nada dispuser o contrato, ha de se pressupor que a responsabilidade
destes ndo foi limitada e, portanto, a sociedade simples devera ser vista no
tocante a sua natureza juridica, observando-se as regras da sociedade em nome
coletivo no que tange a questdo da responsabilidade.

Mesmo se considerando que a sociedade simples possa ter socios
compostos de pessoas juridicas ou fisicas, se ela adotar certos tipos sociais, ndo se
admitira que a pessoa juridica figure como socia, como ¢ o caso da sociedade
em nome coletivo e do socio comanditado da sociedade em comandita simples.

1.3 A sujeigdo ao si de iedade simpl

Partindo-se do texto legal, sujeitam-se ao regime de sociedades simples:

a) As cooperativas (por previsdo legal do paragrafo unico do art. 982 do Codigo
Civil) ou qualquer outra sociedade que a lei submete a este tipo de
regime.

b) A sociedade rural quando ndo faga opg¢do por funcionar como sociedade
empresaria a luz da faculdade que lhe ¢ concedida pelo disposto no art.
971 do Codigo Civil.



c) As sociedades fundadas para o exercicio de profissdo intelectual de natureza
cientifica, literaria ou artistica (conforme art. 966, paragrafo unico, do
Cadigo Civil).

d) As sociedades fundadas com determinados objetos sociais para o exercicio de
atividade econdmica que ndo se enquadrem nas caracteristicas de
sociedades empresarias, quer seja pela falta do carater organizativo para
a producdo de bens ou servigos, quer pela profissionalidade, quer, ainda,
pela falta do elemento de empresa cujo contexto sera mais bem
aprofundado oportunamente.

Nas sociedades voltadas para as profissdes intelectuais de natureza
cientifica artistica ou literaria, em razio da possibilidade de também serem
consideradas empresarias se possuirem eclementos de empresa na atividade,
poder-se-ia no contrato esclarecer a respeito de sua real vocagéo,
confeccionando-se clausula contratual especifica acerca de sua opgdo de
enquadramento como sociedade simples.

1.4 Regime de dissolugao

Quando a lei menciona no art. 1.044 que a sociedade se dissolve de pleno
direito por qualquer das causas enumeradas no art. 1.033 e, se empresaria, pela
declaragdo da faléncia, deixa clara a questdo do regime aplicavel a sociedade
simples.

1.5 A crise da sociedade simples

A sociedade simples em qualquer de seus tipos sociais escolhidos pelos
socios para o exercicio da atividade ¢ em especial a sociedade limitada, quando
em crise econdmica financeira, ndo se sujeita a faléncia nem tampouco pode
gozar dos beneficios de recuperacao judicial, pois as disposigdes legais referentes
a atividades mercantis, comerciantes e sociedades comerciais somente se
aplicam aos empresarios e as sociedades empresarias, como previsto no art.
2.037 do Codigo Civil.

A Lein. 11.101/2005, que regula a recuperagio judicial, a extrajudicial
¢ a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, dispde no art. 1° o seu
ambito de atuagdo e, por consequéncia, afasta a sociedade simples que, em casos
de crise, poderia se socorrer do instituto da insolvéncia civil.

Contudo, se se caracterizar que, na realidade, a sociedade simples esta



apenas revestida deste género societario para encobrir uma atividade nitidamente
empresarial que ¢ desenvolvida nos termos do art. 966 do Codigo Civil, podera
ocorrer que na avaliagdo da sua natureza juridica ela seja classificada como
sociedade empresaria e, portanto, sujeitar-se-a a faléncia.

2. Asociedade empresaria
2.1 Generalidades

A sociedade empresaria ¢ espécie do género sociedade. O art. 966 do
Codigo Civil, ao contrario do que pregava a teoria dos atos de comércio, na qual
se considerava comerciante aquele que praticava atos de comércio com
habitualidade, que era um tanto imprecisa no que tange a classificagdo da
composi¢do dos atos de comércio, enfatiza tragos proprios da teoria da empresa,
ndo mais fazendo a distingdo entre atividade de natureza civil ou comercial.

Exercitando-se uma atividade econdmica organizada que vise a
produgdo ou a circulagdo de bens ou servigos, a pessoa fisica ou juridica
(sociedade empresaria vide art. 982) ¢ considerada como tal.

A empresarialidade ndo esta ligada conceitualmente a busca do lucro,
mas sim ao exercicio de uma atividade econémica organizada e a busca de
certos resultados para partilhar entre os socios. O fato de a atividade ter natureza
econdmica deve contribuir para a eficiéncia de seus meios de produgdo e de
organizagdo para que estes resultados, dentre os quais se encontra, ¢ certo, o
lucro esperado, sejam os mais abrangentes.

2.2 Excegbes legais ao género e elementos de empresa

O paragrafo tnico do art. 966, do Codigo Civil, apresenta excegdes a
atribuigdo de empresario, afirmando que ndo se considera empresario quem
exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda
com o concurso de auxiliares ou colaboradores.

Todavia, esse paragrafo acaba por mencionar que, se o exercicio das
profissdes definidas constituir elemento de empresa, serd considerada como
empresaria. Assim, para o efetivo enquadramento, quando se trate de questoes
que envolvam o exercicio de certas profissdes, havera que se investigar a
natureza juridica especifica da atividade, nos moldes como ela se exerce e para
que se tenha em mente se ndo ha presente o “elemento de empresa”.

Do conceito de empresério estabelecido pelo Codigo Civil as principais



caracteristicas da sociedade empresaria e de seus elementos de empresa sdo:
organizagdo; profissionalidade; exercicio de atividlade econdmica organizada;
produgdo ou circulagdo de bens ou servigos; possuir elementos de empresa em
espécie representado pelo estabelecimento empresarial e seus atributo.

Capitulo

'.> Classificagdo das Sociedades com Relagdo a Responsabilidade
dos Sécios

1. Espécies de responsabilidade

A responsabilidade dos socios pelas obrigagdes decorrentes das
atividades empreendidas pela sociedade podem ser limitadas, ilimitadas ou
mistas a depender das caracteristicas decorrentes do tipo social escolhido.

A limitagdo de responsabilidade do sbcio em razio de obrigagdes sociais
ndo é absoluta no direito brasileiro e foi relativizada em razio das varias leis que
autorizam a superagdo da personalidade juridica para que os atos constritivos
judiciais possam atingir o patriménio dos socios quando caracterizadas as
situagdes abusivas ou permissivas previstas na lei.

2. Responsabilidade limitada

O limite de responsabilidade do socio também ¢ dependente do tipo
social. Assim é que, em sociedade limitada, este limite de responsabilidade se
encerra com o capital social devidamente integralizado. Isso quer dizer que,
mesmo que algum socio ndo tenha efetuado o seu aporte integralizador, os
demais respondem pela parte faltante até o final.

Ja nas sociedades por ag¢des o limite de responsabilidade do acionista esta
circunscrito as agdes adquiridas e integralizadas, ndo respondendo os acionistas
pela ndo integralizagdo do capital social por parte de alguns deles.



3. Responsabilidade ilimitada

Quando se menciona que em tipos sociais ha aqueles que comportam
responsabilidade solidaria e ilimitada dos socios, deve-se atentar para o carater
de subsidiariedade desta responsabilidade. Para se chegar a esta afirmacao,
pode-se partir do art. 1.023 do Codigo Civil, que ¢ uma regra principiologica que
expressa que, se os bens da sociedade ndo lhe cobrirem as dividas, respondem os
socios pelo saldo, na propor¢do em que participam das perdas sociais, salvo
clausula de responsabilidade solidaria. O art. 592, II, do Codigo de Processo Civil
menciona que ficam sujeitos & execug@o os bens do socio, nos termos da lei. E,
ainda, preconiza o art. 596 que os bens particulares dos socios ndo respondem
pelas dividas da sociedade sendo nos casos previstos em lei e adiciona que o socio
demandado pelo pagamento da divida tem o direito de exigir que antes sejam
excutidos os bens da sociedade a demonstrar o carater subsidiario da obrigagao.

A responsabilidade ilimitada e solidaria pelas obrigagdes sociais, da
totalidade dos socios que formam o quadro social, ¢ reservada para a sociedade
em nome coletivo. Observa-se também que, caso a sociedade de qualquer tipo
social seja tida por irregular, podera haver acréscimo de responsabilidade aos
socios a depender do nivel de irregularidade.

4. Responsabilidade mista

Responsabilidade mista ocorre nos tipos sociais que possuem socios com
dois niveis de responsabilidade. Nas sociedades em comandita simples ou
comandita por agdes, os acionistas diretores que se encontram no comando
(comanditados), respondem subsididria e ilimitadamente pelas obrigagdes
sociais, e os demais socios (comanditarios) respondem tio s6 pelo valor de sua
quota devidamente integralizado. Nas sociedades em conta de participagdo, os
socios participantes possuem responsabilidade limitada tdo s pelo que se
obrigaram no contrato social, e os socios ostensivos possuem responsabilidade
ilimitada com relag¢@o aos negdcios sociais objeto da conta de participagdo.

Capitulo



Classificagdo das Sociedades Quanto as Caracteristicas dos
Soécios

1. Classificagao

As sociedades podem se classificar, com relagdo as caracteristicas
instrumentais da pessoa do socio, em sociedades de pessoas e sociedades de
capital e, ainda, sociedade mista. Essa forma de classificagéo possui relevo com
relagdo a liberdade na cessdo e transferéncia de quotas sociais e 0 ingresso no
quadro societario, bem como para avaliar a questdo da preponderancia do
elemento affectio societatis nas relagdes sociais.

2. Sociedade de pessoas

Na sociedade de pessoas, prepondera na relagdo societiria a figura
individualizada do sbcio com todas as suas caracteristicas e circunstdncias que o
faz unico e essencial ao exercicio da atividade econdmica pretendida, para
aquele agrupamento de pessoas. Estas caracteristicas e atributos esperados com
relagdo a pessoa do socio podem ser resultantes de lagos familiares ou de
amizade que formam o substrato da sustentagdo do quadro social ou, ainda, em
razio das aptiddes proprias da pessoa, decorrentes de suas habilidades
profissionais, formagao, nivel de informagao, relacionamentos ou qualquer outro
fator correlato.

Na sociedade de pessoas tipica, ha restricdo a circulagdo das quotas
sociais, proibi¢ao do ingresso de estranhos ao quadro e disposi¢des contratuais
sobre o direito de preferéncia.

Sao classificadas como sociedades de pessoas as sociedades em nome
coletivo, sociedades em comandita simples, sociedades em conta de participagdo
e sociedades limitadas, salvo quando o contrato social destas ¢ elaborado de tal
forma que as coloque nitidamente em uma classificagao de sociedade de capital,
com a adogdo das caracteristicas desta.

3. Sociedade de capital

Na sociedade de capital, ha outros valores a serem buscados na sua



formagao, decorrentes tio s6 da qualidade do aporte financeiro que ¢ efetuado
pelos socios na formagdo do capital social e na sua integralizagdo. Nao ha na
sociedade de capital qualquer tipo de preocupagdo especial com relagdo a pessoa
dos socios, salvo aquelas regulares ao bom andamento da atividade empresarial,
diretamente ligadas a probidade e a idoneidade e outras relacionadas a formagéio
do quadro social de tal forma que os socios possam contribuir para o bom
cumprimento do objeto social. Observa-se que a preponderdncia nesta forma
classificatoria ¢ a do capital, independente das caracteristicas ou atributos do
socio.

Nas sociedades de capital, ¢ livre a circulagido das quotas sociais ou das
agdes e permitido o ingresso de terceiros estranhos ao quadro social. Contudo,
deste fato ndo resulta a crenga de que os socios ndo podem tomar determinadas
cautelas para restringir a circulagdo destas participa¢des societarias de modo que
ndo tenham no quadro pessoas que possam ser hostis a0 negocio social. Assim é
que ndo é incomum a cldusula de direito de preferéncia em sociedade de
pessoas, como forma de se preservar a integridade do quadro de socios.

Como em qualquer outra sociedade, mesmo que a circulagdo de quotas
ou agdes seja livre, nas sociedades de capital também deve haver affectio
societatis entre os socios, para que todos possam caminhar para um fim comum
na busca dos resultados esperados, por meio da conjugacdo de seus esforgos e
recursos.

Sao sociedades de capital as sociedades por a¢des abertas (com valores
mobilidrios e agdes colocados em mercado ou bolsa) ou fechadas (sem
colocagdo de valores mobilidrios em mercado ou bolsa) e as sociedades em
comandita por agdes.

4. Sociedade mista

O contrato social pode estabelecer que uma sociedade limitada possa
operar como se sociedade de capital fosse ou como se tivesse um tipo misto e,
ainda, as caracteristicas estruturais de certas sociedades anonimas fechadas, em
que prepondera uma estrita relagdo entre os acionistas, decorrente de lagos de
amizade ou de familia ou de certos conhecimentos empregados na atividade
empresarial comum, além de restri¢des estatutarias a livre circulagdo de agdes,
pode fazer com que, de forma excepcional, esta sociedade possa ser vista e
classificada como uma sociedade de pessoas ou sociedade mista, em que tanto
prepondera a pessoa dos socios como também o capital na consecugdo de seu



objeto social.

Capitulo

‘> Capital Social

1. Conceito e fungdo econdmica do capital social

O capital social ¢ a somatoria das contribui¢des de responsabilidade dos
socios para que a sociedade possa bem cumprir o seu objetivo social.

Como o capital social ¢ também visto como um elemento de seguranga
para os credores da sociedade, na medida em que ndo ¢ permitido aos socios a
distribuigdo de quantias ou valores necessarios para a mantenga da integridade
desse, diz-se que o capital social ¢ intangivel.

A intangibilidade do capital social ¢é refletida na norma do art. 1.059 do
Codigo Civil, que expressa no sentido de obrigar aos socios a reposi¢do dos lucros
e das quantias retiradas a qualquer titulo, ainda que autorizados pelo contrato,
quando tais lucros ou quantias se distribuirem com prejuizo do capital social.

A fungdo econdmica do capital relaciona-se com a propria capacidade
da sociedade para operar e¢ funcionar com vistas a realizagao do objeto social, e
o capital possui duas fungdes basicas a saber (PEIXOTO, 1958):

.} Fungdo interna: fixa a relagdo patrimonial entre os socios e
regula a participacdo social nos lucros e nos riscos, na conformidade da
contribui¢do social.

'} Fungdo externa: representa o capital social a seguranga dos
terceiros que com a sociedade entabulem negocios juridicos, na medida
em que ndo ¢ permitido pela lei a distribuicao do capital entre os socios,
haja vista a intangibilidade do capital social.

Muito embora o capital social possa formar o patriménio inicial da



sociedade, ndo deve ele ser confundido com o fundo social, que ¢ formado pelo
patrimonio social. E isto porque o capital permanecera estatico no curso das
atividades sociais at¢ o momento de sua corregdo, atualizagdo ou aumento, ao
passo que o fundo social podera aumentar na razio do crescimento do patrimonio
social e do proprio estabelecimento.

Sobre o sentido da expressdo patrimonio social como elemento de
distingdo entre capital social pode-se observar que o primeiro representa um
fator ideal constante ¢ o segundo, um fundo real variavel, no qual somente se
concretiza uma cifra apos o levantamento do balango efetuado em dado
momento. O patriménio pode apresentar a seguinte divisio (CORREIA, 1994):

.‘:) Patriménio bruto: ¢ o conjunto dos direitos avalidveis em
dinheiro, de que a sociedade ¢ titular num dado momento, mais a
somatoria de suas dividas.

.':) Patriménio iliquido: engloba o conjunto dos elementos ativos da
sociedade, sem considerar o passivo.

.‘:) Patriménio liquido: determina o valor do ativo apds o desconto

das contas passivas.

O capital social podera ser formado em sua expressdo numérica por
aporte financeiro apresentado pelos socios ou por transferéncia de bens. O direito
do socio em face da sua contribui¢do para o capital social no que tange a
natureza juridica da contribuigdo se desdobra num direito patrimonial e num
direito pessoal (REQUIAO, 1991).

O direito patrimonial ¢ consistente de um direito de crédito sobre a
sociedade que pode ser traduzido na possibilidade de percebimento dos lucros
durante a existéncia da sociedade e na partilha da massa no caso de liquidagio
dos bens, ao passo que o direito pessoal decorre diretamente do status de socio e
consiste no direito de participar da vida social na forma da lei.

Ha ainda, no campo da sociedade limitada, a estrita relagdo do capital e
a sua integralizagdo ao conceito de limitagao de responsabilidade, a julgar pela
regra estabelecida no art. 1.052 do Codigo Civil no sentido de que a
responsabilidade do socio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagdo do capital social.

2. Composigao do capital social



A integralizagdo da quota social adquirida pelo socio como forma de
contribui¢do para a formacdo do capital da sociedade ou para o seu aumento
pode ser feita com moeda corrente ou com bens.

A integralizacdo do capital social de sociedades contratuais com bens,
qualquer que seja a espécie destes, pode ser efetivada, desde que os mesmos
sejam suscetiveis de avaliagdo como preconiza o art. 997, ITI, do Codigo Civil.

A formagao do capital social da sociedade contratual por integralizagido
do socio podera ser feita tanto com os bens corpéreos como com os bens
incorpéreos tais como marcas, patentes, bens decorrentes dos direitos da
personalidade, ou qualquer outro suscetivel de avaliagdo, inclusive o know-how,
que pode consistir na detengdo de certos conhecimentos ou técnicas que possam
vir a melhor integrar o processo produtivo ou de industria, bem como a
organizagdo ou as formas de se efetivar os servigos a serem ofertados pela
sociedade.

No caso especifico da conferéncia de know-how para fins de formagao
do capital social, alerta-se para o fato de que ndo ¢ admissivel na sociedade
limitada a contribuigdo que consista em prestagdo de servigos, como menciona o
§ 2°do art. 1.055 do Codigo Civil. Portanto, ha que se verificar a natureza deste
know-how a ser fornecido para a formacgéo do capital social para que dele ndo se
vislumbre a ideia de que o socio estd a ingressar no quadro social meramente
com servigos.

Quando os bens corporeos ou incorpéreos sio conferidos a sociedade,
transfere-se a propriedade desses, caso seja esta a sua caracteristica, a exemplo
do que ocorre na sociedade por agdes (Lei n. 6.404/76, art. 9°). Na falta de
declarag@o expressa em contrario, os bens transferem-se a companhia a titulo de
propriedade.

Os bens sdo apresentados para compor o capital social, com valores
estimados pelo socio que dele se beneficia. Contudo, em razio da
responsabilidade solidaria estatuida no § 1° do art. 1.055 do Codigo Civil, que sera
atribuida aos socios em face da estimativa dos bens conferidos ao capital,
responsabilidade esta que perdurard por 5 (cinco) anos da data do registro da
sociedade ou da alteragdo contratual de aumento de capital social com
conferéncia de bens, ha que se tomar cautelas com estas operagdes, inclusive
para que se possa limitar bem o alcance da responsabilidade.

A regra de procedimental preconizada pelos arts. 7° ¢ 8° da Lei de
Sociedade por Ag¢des para a formagdo do capital em bens onde a avaliagdo do



bem podera ser feita por trés peritos ou por empresa especializada que elaborara
um laudo criterioso cujo valor final serd aprovado por assembleia onde ndo vota
o interessado direto pode também ser observada para gerar seguranga a
operagdo nas sociedades contratuais. Observa-se tio s6 que os bens ndo serdo
incorporados por valor maior do que foi atribuido pelo interessado, em se
tratando de sociedade por agdes.

Em se tratando de conferéncia de bens imoéveis ao capital social da
sociedade limitada, as escrituras publicas ou contratos particulares de
conferéncia de bens devidamente registrados na Junta comercial para os casos
de sociedade empresaria, ou no Cartorio de Registro de Pessoa Juridica Civil para
o caso de sociedade simples, serdo suficientes para possibilitar a averbagédo junto
aos cartorios de registro de imoveis, desde que de seu teor ndo se depreenda
nenhuma outra condigdo excepcional ou irregularidade que impossibilite o
registro.

3. Modificagdo do capital social

Na se¢do VI do capitulo IV o Codigo Civil disciplina as condigdes pelas
quais se podera dar a modificagdo do capital social nas sociedades contratuais
através do seu aumento ou da sua redugio, observando-se as seguintes condigdes:

3.1 Aumento do capital social

Para o aumento do capital social ha necessariamente que se observar as
seguintes condi¢des:

a ) Dar preferéncia para os socios participarem do aumento proposto, na
propor¢ao das quotas que sejam titulares.

b) Efetivagdo da modifica¢do do contrato social na clausula respectiva, para fins
de contemplar o aumento do capital.

c) As quotas sociais representativas da totalidade do capital de até entio devem
estar totalmente integralizadas.

Para as sociedades limitadas que deliberam por meio de reunido de
socios e em que os socios estdo concordes com o aumento e vdo participar dele
na proporcionalidade ou na forma como avengarem, inclusive com a
concordancia dos demais para com a eventual cessdo do direito de preferéncia a
terceiros, todos os atos poderdo ser feitos por meio de uma unica alteragdo
contratual, desde que se registre que foi dada preferéncia aos socios para a



participagdo no aumento proposto na propor¢do das suas quotas, que 0s sOcios ou
terceiros assumiram o aumento na forma descrita e, finalmente, que os socios
aprovam a modifica¢do do contrato.

Para as sociedades limitadas que deliberam por assembleias ha que se
seguir o regramento do art. 1.081 do Codigo Civil, salvo se em uma unica
assembleia os socios tomarem todas as medidas sugeridas no paragrafo anterior.

O contrato pode estipular a forma e o prazo de integraliza¢do relativa ao
aumento. Contudo, um novo aumento de capital so podera ser deliberado caso o
anterior tenha sido totalmente integralizado.

Entretanto, para que se proceda a um aumento de capital com reservas
decorrentes do final do exercicio contabil, ha que haver a aprovagdo desta
condi¢do, por parte dos socios, e, neste caso, a participagdo no aumento de
capital sera proporcional as quotas detidas pelos socios e ndo se observara a
possibilidade do exercicio do direito de preferéncia nem tampouco da cessdo do
direito de preferéncia, salvo se conjuntamente se delibere por um aumento de
capital misto, ou seja, com reservas e com aporte efetivo.

3.2 Reducgao do capital social

A redugdo do capital social se dara nos casos explicitados em lei. A
operagdo de modificagdo do capital social para fins de redu¢do também enseja a
modificagdo do contrato e pode ser realizada na forma do art. 1.082 c.c. art.
1.086 ¢ art. 1.031 do Cédigo Civil nas seguintes situagdes:

..:) se houve perdas irreparaveis apos a integralizagdo do capital
social.

.‘:) se o capital social se mostrar excessivo em relagdo ao objeto da
sociedade.

..:} quando, nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a
pessoa de um ou mais socios, esta efetuar o pagamento das quotas
liquidadas.

No que tange a resolugdo da sociedade com relagdo a um ou mais
socios, o fato somente gerara a redugdo do capital social se a sociedade efetivar
a liquidagdo das quotas pertencentes a esses. Caso os demais socios efetuem
aportes financeiros na sociedade que possam suprir o valor destas quotas
liquidadas, ndo havera a redugdo do capital social. Outra hipotese que ndo gerara
a redugdo do capital social reside na possibilidade de, ao invés de os socios



efetivarem este aporte financeiro, eles adquirirem estas quotas sociais
diretamente dos ex-socios.

Analisando-se agora a hipétese de redugdo do capital social em face da
ocorréncia de perdas irreparaveis que comprometam sensivelmente o capital
social, neste caso a redugdo se faz de forma proporcional ao valor nominal das
quotas, de maneira que cada socio continue sendo detentor do mesmo direito em
face da sociedade e represente também proporcionalmente o mesmo grau de
participa¢do no que tange ao capital social (art. 1.083).

A efetividade da redugdo do capital social s6 se da apos o registro da ata
de assembleia que a aprovou no 6rgdo registrario proprio. Posteriormente ou ato
continuo, ha que se efetivar a modificagdo do contrato social com a incorporagio
das disposi¢des decorrentes da redugdo do capital e da nova divisio de quotas
sociais em face do capital social reduzido.

Quando a redugdo do capital se der em razio de ser excessivo o capital
em relagdo ao objeto da sociedade, restituir-se-a parte do valor das quotas aos
socios ou através da dispensa de eventuais prestagdes devidas, diminuindo-se
proporcionalmente o valor nominal das quotas (art. 1.084).

Em uma operagdo de redugdo de capital com integralizagdo efetivada
por meio de conferéncia de bens a sociedade, nada impede que
proporcionalmente ao capital reduzido, observando-se o valor da quota a reduzr,
receba o socio bens ou parte dos bens que antes havia destinado a compor o
capital social, desde que os demais estejam concordes com este critério de
redugdo e esta forma de pagamento de parte do valor das quotas a ser restituido
a0 socio e do fato ndo resulte prejuizos a terceiros credores.

Para as sociedades que deliberam por meio de assembleia de socios, a
solenidade para se efetuar a redugdo de capital quando este se demonstrar
excessivo com relagdo ao objeto da sociedade é maior.

E de se observar que a eficacia da redugdo de capital social so sera
plena se ndo houve impugnag¢do neste prazo de 90 (noventa) dias, ou se se provar
o pagamento ou o depdsito judicial do valor reclamado pelo credor.

Mas ¢ certo que, mesmo com o exercicio da opg¢do impugnatoria por
parte de algum credor, cabe ao drgao registrario efetivar os registros deste ato.

Neste caso, com relagdo aos demais credores que ndo impugnaram ou
se opuseram ao ato, a eficacia serd plena. Em outras palavras, o rgao registrario
ndo devera se abster deste importante registro que, inclusive, podera ser
primordial para aqueles que a partir de entdo entabulardo negocios juridicos com



relagdo a esta sociedade, desta feita com o capital reduzido.

Caso as sociedades deliberem por meio de reunido de socios, parece-nos
que esta exigéncia de publicagdo de ata de assembleia ndo se aplica, haja vista
que o § 1°do art. 1.084 ¢é claro no sentido de que se deve efetivar publicagdo de
ata de assembleia, ndo de deliberagdes tomadas por outras vias previstas no
contrato.

Desta forma, a redugdo do capital social devera se operar mediante
simples alteragdo contratual em que se faga constar que os socios deliberaram
neste sentido. Neste caso o contrato deve ser levado a registro junto ao 6rgio
proprio.

Como o registro do ato gera publicidade ¢ condi¢ao de validade junto a
terceiros, ¢ certo que um credor quirografario detentor de titulo liquido anterior a
esta data podera, por analogia, opor-se ao deliberado no prazo de trinta dias
contados da data do registro, pois para ele a operag@o nio se apresentou eficaz. A
sociedade pode argumentar que pagou a divida ou que depositou o valor desta em
juizo.

Capitulo

* Dos Registros das Sociedades

1. Local de registro e importancia

Toda sociedade limitada, assim como qualquer sociedade que se
pretenda regular sob a otica do novo direito civil, excegdo feita a sociedade em
conta de participagdo, deve estar registrada no seu 6rgao competente, sendo as
Sociedades empresarias no Registro Publico de empresas e as Sociedades
simples no Registro Civil de pessoas juridicas.

A norma preconizada no art. 967 do Codigo Civil no sentido de que é
obrigatoria a inscri¢do do empresario no Registro das Empresas da respectiva



sede, antes do inicio de sua atividade, refere-se a necessidade deste registro
especifico para fins de se caracterizar a regularidade da atividade empreendida.

O registro devera ser formalizado na reparticdo pulblica registraria
especifica do local onde se situa a sede da sociedade nos trinta dias subsequentes
a sua constituigdo.

2. Do pedido de inscrigdo do empresario e da sociedade empresaria

Caso se trate de uma sociedade simples limitada, o pedido de inscrigao
sera acompanhado do instrumento autenticado do contrato e das procuragdes,
caso algum socio tenha sido representado por procurador, bem como da prova de
autorizagdo da autoridade competente, caso a sociedade seja dependente de
autoriza¢do para funcionar (art. 988 do Codigo Civil).

Caso se trate de uma sociedade empresaria contratual ou institucional,
esta se vinculard ao Registro das Empresas que estard a cargo das Juntas
Comerciais e o conteudo do requerimento de inscri¢do ¢ o estabelecido no art.
968.

Os dados serao averbados no livro de Registro das Empresas por termo
proprio que seguird uma ordem numérica cronologica. Em cada localidade
especifica este livro devera conter a totalidade dos empresarios registrados.

3. Das alteragdes registrarias

Toda e qualquer alteragdo na estrutura da sociedade sera averbada as
margens da inscricdo. Vale dizer que também poderdo ser averbadas nas
margens desta inscrido quaisquer determinagdes judiciais, para fins de
conhecimento de terceiros.

O art. 979 do Cddigo Civil estabelece que, além de no Registro Civil,
serdo arquivados e averbados, no Registro das Empresas, os pactos ¢ declaragdes
antenupciais do empresario, bem como o titulo de doagao, heranga ou legado, de
bens clausulados de incomunicabilidade ou inalienabilidade e demonstra o
alcance do registro de empresas ao prever a necessidade de que a pessoa que
exer¢a a atividade empresarial dé conhecimento a terceiros acerca destes
aspectos assinalados.

Este registro deve ser feito de forma acessoria e complementar ao
registro civil regular. A sua ndo elaborag¢do ndo gera qualquer perda dos direitos
inerentes ao ato ndo registrado mas, pode colocar a empresa em estado de



irregularidade. Contudo, esta regra deve ser entendida para o empresario
individual e ndo para os socios de sociedades.

No que tange a sociedade simples, ha regramento assemelhado no art.
1.000 do Cddigo Civil, gerando a obrigatoriedade de inscrigdo nos orgios
registrarios proprios, quando esta institua filiais, agéncias ou sucursais, devendo,
ato continuo, averbar o fato no Registro Civil da sede.

Deve-se observar que os empresarios rurais terdo tratamento favorecido
¢ diferenciado consoante previsdo do art. 971 quanto a inscri¢do e aos efeitos dai
decorrentes, podendo optar pela inscrigdo tanto na Junta Comercial
transformando-se em empresario rural, como no Registro Civil, transformando-
se em sociedade simples rural.

O registro dos atos empresariais passa a ter relevancia ndo so para fins
de regularidade da atividade, como também em razio das consequéncias de
certos atos, inclusive em face de terceiros.

Ha também que se observar a importincia do registro em situagdes de
retirada, exclusdo ou morte do s6cio como previsto no art. 1.032 do Codigo Civil,
no qual a responsabilidade pelas obrigagdes sociais anteriores ao fato ¢ do socio
retirante e/ou de seus herdeiros pelo prazo de 2 (dois) anos apos a averbagdo no
orgio registrario ou, se esta nao for feita pelo mesmo prazo, contados da data em
que se efetivar esta averbagao.

Esta possibilidade delimitatoria do campo de responsabilidade ¢
elemento que contribui para gerar a seguranga nas relagdes juridicas. Com esta
regra torna-se claro que o registro ndo ¢ preponderante para o exercicio da
atividade empresarial, mas sim um dos elementos de regularidade desta e
definidor de género.

Finalmente, cabe observar a regra do art. 1.154 do Cddigo Civil que
ressalta que o ato sujeito a registro, ressalvadas disposi¢des especiais da lei, ndo
pode, antes do cumprimento das respectivas formalidades, ser oposto a terceiro,
salvo prova de que este o conhecia. E, ainda, o terceiro ndo podera alegar
ignorancia quando cumpridas as formalidades registrarias.

4. Efeitos do registro

As sociedades do género empresarias vinculam-se ao Registro Publico
de Empresas Mercantis a cargo das Juntas Comerciais ¢ as sociedades do género
simples vinculam-se ao Registro Civil de Pessoas Juridicas Civis e ambas
obedecem ao regramento registrario proprio das sociedades empresarias, como



previsto no art. 1.150 do Codigo Civil.

Os registros dos atos sujeitos a esta formalidade ¢ providéncia que cabe
ao administrador e, na omissdo deste ou demora, qualquer dos socios ou
interessados podera efetivar o registro.

A exceg¢do das atas de assembleia e reunido de socios, que devem ser
submetidos a registro no prazo de 20 (vinte) dias contados da data do ato de
constituigdo ou do conclave (vide art. 1.075, § 2°, do Codigo Civil), os demais
documentos necessarios ao registro, inclusive o contrato constitutivo, devem ser
apresentados em 30 (trinta) dias contados da lavratura do ato.

Se apresentados apos esta data, somente produzirdo efeitos a partir da
data de sua concessdo, respondendo o responsavel pelas perdas e danos geradas
em face da omissdo ou da demora.

O orgdo registrario verificara a regularidade das publicagdes
determinadas em lei e, antes de efetivar o registro, verificara a autenticidade e a
legitimidade do signatario do requerimento, fiscalizando a observancia das
prescrigdes legais concernentes ao ato ou aos documentos apresentados.

Caso se tenha verificado qualquer irregularidade, o Orgdo registrario
notificard o requerente para que este possa sana-las se for o caso, observando-se
as formalidades da lei.

Capitulo

‘;' Da Escrituragdo Contabil e dos Livros

1. Generalidades

A sociedade deve adotar um sistema de contabilidade que se baseie na
escrituragdo uniforme de seus livros em correspondéncia com a obrigagdo
respectiva. Esta escrituragdo podera ser ou ndo mecanizada e sera feita
observando-se as formalidades intrinsecas e extrinsecas em idioma e moeda



corrente nacionais, por ordem cronologica de dia, més e ano, sem intervalos em
branco, nem entrelinhas, borrdes, rasuras, emendas ou transportes para a
margem, permitindo-se a utilizagdo de codigo de nimeros ou abreviaturas, desde
que estes se encontrem apresentados em livro proprio devidamente autenticado
pelo Registro Publico de Empresa ou pelo 6rgio registrario proprio.

A escrituragdo contabil ficara a cargo de contabilista legalmente
habilitado, salvo se nenhum outro houver na localidade. Atualmente, o
contabilista pode ser preposto da sociedade limitada ¢ a fungdo ¢ prevista nos
arts. 1.177 e 1.178 do Codigo Civil. Todavia, para subscrever o balango
patrimonial e de resultado econdmico no livro diario, segundo o art. 1.184, § 2°,
do Codigo Civil, podera fazé-lo um técnico em ciéncias contabeis legalmente
habilitado, acompanhado da assinatura do administrador da sociedade.

Cabe aos administradores a conservagdo em boa guarda de todo o
universo de livros contdbeis, bem como dos documentos correspondentes aos
langamentos e demais papéis concernentes a sua atividade, enquanto ndo ocorrer
a prescricdo ou decadéncia no tocante aos atos neles consignados, como
menciona o art. 1.194 do Cédigo Civil.

2. Os livros obrigatdrios

A sociedade devera possuir e escriturar todos os livros exigidos por lei no
ambito de sua atividade, quer sejam de natureza fiscal, previdencidria ou
trabalhista e, ainda, se emitir duplicatas de servigos ou mercantis, devera ter o
livro de registro de duplicatas. Todavia, o art. 1.180 do Codigo Civil apresenta
como indispensavel o livro didrio em que serdo langados com individuagdo e
clareza e caracteriza¢do do documento respectivo, dia a dia, por escrita direta ou
reprodugdo, todas as operagdes relativas ao exercicio da empresa.

O livro didrio deve refletir fielmente as atividades desenvolvidas pela
sociedade, independente de sua natureza. Podera o livro diario ser substituido pelo
sistema de fichas de langamento no caso de escrituragdo mecanica ou eletronica,
porém, ndo se dispensard o uso de livro apropriado (livro de Balancetes Diérios e
Balangos, vide art. 1185 do Cédigo Civil) para que se lance o balango patrimonial
e de resultados econémicos.

Caso a sociedade seja detentora de contas cujas operagdes sejam
numerosas ou realizadas fora da sede do estabelecimento, podera efetuar a
escrituragdo resumida destas no livro diario, desde que estas operagdes ndo
excedam o periodo de 30 (trinta) dias e sejam utilizados livros auxiliares



regularmente autenticados para o registro individualizado de cada operagdo
destas, conservando-se os documentos que permitam a sua verificagdo, na forma
da lei.

Os livros obrigatorios e fichas contabeis substitutas devem ser
autenticados no Registro Piblico de Empresas Mercantis cuja condigdo tinica se
faz no sentido de exigéncia de registro prévio da propria sociedade empresaria
proprietaria dos livros encaminhados a autenticagdo.

Caso a sociedade entenda necessarios, para o bom desenvolvimento de
suas atividades, outros livros de natureza facultativa, poderd submeté-los a
autenticagdo junto ao oOrgdo registrario e, a partir de entio, os mesmos fardo
parte do seu universo contabil.

Pra finalizar este topico, deve-se observar que o Estatuto da
microempresa e empresa de pequeno porte, Lei Complementar n. 123/2006,
dispde de forma diferenciada e favorecida acerca de registros e livros para
quem se enquadra. No capitulo proprio, estas disposi¢des serdo analisadas.

3. O balango patrimonial e de resultado econémico

O balango patrimonial e o balango de resultado econdémico deverdo ser
langados no livro didrio e assinados pelo técnico em ciéncias contabeis
legalmente habilitado ou contabilista, sempre acompanhado do administrador da
sociedade limitada ou de quem detenha o poder especifico para o ato, na forma
do contrato social.

O balango patrimonial indicard distintamente o ativo e o passivo da
sociedade e sera efetuado de forma tal que possa exprimir, com fidelidade e
clareza, a situa¢do real da empresa e, atendidas as peculiaridades desta, as
disposigdes pertinentes das leis especiais. A lei estabelece no art. 1.187 os
critérios para a avaliagdo patrimonial e para a coleta dos elementos que
comporio o inventario dos bens.

O balango de resultado econémico ou a demonstragdo da conta de lucros
e perdas acompanhara o balango patrimonial e dele constardo crédito e débito na
forma da lei e dentro dos critérios proprios da ciéncia contabil.

Via de regra, o balango patrimonial e de resultado econdmico deve ser
submetido a aprovagdo através de conclave a ser realizado nos quatro primeiros
meses subsequentes ao final do exercicio.

A lei dispensou das exigéncias relativas a escrituracdo e ao levantamento



anual do balango patrimonial e o de resultados econdémicos o pequeno
empresario, como se observa do art. 1.179, § 2° do Codigo Civil, justamente
porque, em atengdo ao preceito constitucional, menciona o art. 970 que a lei
assegurara tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao empresario
rural e a0 pequeno empresario quanto a inscrigio e aos efeitos dai decorrentes.

O fato de se ter que elaborar os mencionados balangos ¢ um dos efeitos
decorrentes da inscrigdo e, portanto, para esta categoria de sociedades em que
também se compreende a empresa de pequeno porte ¢ a microempresa, cabe
um tratamento especial e simplificado, diferente deste que até entdo se
apresentou.

4. Valor probante dos livros contabeis

Os livros contabeis e fichas escriturados em consonancia com os seus
elementos extrinsecos, autenticados pelo orgdo registrario e com langamentos
condizentes com a realidade da operagdo ou do negocio juridico fazem prova
plena tanto a favor da sociedade limitada como em desfavor desta, dependendo
do caso especifico.

Caso a sociedade recuse a apresentagdo dos livros, poderda o juiz
determinar a busca e a apreensdo dos mesmos e, se o pleito se fizer na forma do
§ 1°do art. 1.191 do Codigo Civil, sera tido por verdadeiro o fato alegado pela
parte contraria que pretendia prova-lo através de vistoria em livros. Todavia, a
confissdo que resultar desta recusa pode ser elidida por prova documental em
contrario.

5. Exibigdo dos livros contabeis

O direito de sigilo e confidéncia acerca do universo contabil e suas
informagdes concernentes prepondera com relagdo aos livros e fichas de
langamentos. A regra se faz no sentido de que nenhuma autoridade, juiz ou
tribunal, sob qualquer pretexto, podera fazer ou ordenar diligéncia para a
verificagdo dos livros ou se a sociedade observa ou nao em seus livros e fichas as
formalidades previstas em lei (vide art. 1.190 do Codigo Civil).

Todavia, a regra admite excegdes advindas dos casos previstos em lei
que possibilitam a vistoria da escrita, como serd demonstrado, e do exame da
escrituragdo por parte de autoridades fazendarias no exercicio da fiscalizagdo do
pagamento de impostos, nos termos estritos das respectivas leis especiais (vide
art. 1.193 do Codigo Civil).



Assim ¢ que s6 podera o juiz autorizar a exibigao integral dos livros e
papéis de escrituragdo quando necessdria a vistoria para resolver questdes
relativas a sucessdo, comunhao ou sociedade, administragdo ou gestio a conta de
outrem, ou em caso de faléncias.

Ainda, observando-se o mesmo principio protetivo da contabilidade,
estabelecido no art. 1.190 do Codigo Civil, quando a lei menciona que o juiz pode
autorizar a exibi¢@o integral dos livros e papéis de escrituragéo, esta integralidade
refere-se tdo s6 aos livros ¢ documentos relacionados com o objeto em litigio,
ndo sendo possivel uma visdo ampliativa de modo a se entender que a sociedade
tenha que se sujeitar a vistoria de todo o universo de sua contabilidade.

Para finalizar este topico, caso os livros estejam em outra jurisdi¢do que
ndo a da sede da empresa, o exame sera determinado pelo juiz da comarca
especifica, caso presentes os requisitos autorizatorios.

Capitulo

'.:) Estabelecimento Empresarial

1. Conceito, regime juridico e natureza

Considera-se estabelecimento empresarial todo complexo de bens
organizados, para o exercicio da empresa, por empresario ou por sociedade
empresaria.

A disciplina juridica do estabelecimento foi apresentada no Titulo IIT do
Codigo Civil, optando o legislador por formular no art. 1.142 o conceito
anteriormente apresentado.

Numa interpretagdo logico-sistematica, pode-se entender do enunciado
que estabelecimento é caracteristica tdo s6 do empresario ou da sociedade
empresaria. Vale dizer que a sociedade simples ndo tera este atributo na forma
vista pelo legislador, ou seja, estabelecimento como complexo de bens



organizado e destinado a atividade empresarial.

A natureza juridica do estabelecimento empresarial ou fundo de
comércio pode ser vista como um todo ou como uma universalidade de bens
organizados para uma certa atividade empresarial. E objeto unitario de direito,
sendo passivel de negocios juridicos translativos ou constitutivos, desde que estes
sejam compativeis com a sua natureza.

Em razio de sua importincia para a atividade empresarial e o aspecto
unitirio desta universalidade, também se devera considerar o estabelecimento
como um dos principais elementos de empresa quando organizado para a
produgio ou circulagio de bens ou servigos (SIMAO FILHO, 2004).

Assim ¢ que na inteleccdo da expressio “elementos de empresa”
contida no art. 966 para a caracterizagdo da atividade empresarial ¢ do
empresario, propomos que, além de se considerar a ideia de organizagdo
empresarial, da profissionalidade, do exercicio de atividlade econémica
organizada para a produgdo ou circulagido de bens, também sejam verificados os
elementos proprios da atividade empresarial que compdem ou formam atributo
de estabelecimento empresarial.

2. Estabelecimento como uma universalidade organizada de bens

A doutrina asseverou que o estabelecimento comercial situa-se no
campo das universalidades de fato, ou seja, conceitualmente o estabelecimento
comercial seria uma universalidade de fato composta de bens de duas naturezas
que sdo operados pelo comerciante: corporeos e incorpdreos.

O estabelecimento ndo ¢ uma simples reunido do capital e do trabalho, é
uma reunido do capital e do trabalho para um fim produtivo.

Desta forma, quando a organizagdo dos varios elementos da produgdo
atinge um certo grau de eficiéncia, o valor do complexo organizado ¢ superior ao
da soma dos diferentes elementos que o compdem (ROCCO, 2003).

Esta visdo realga a importincia do elemento de empresa organizagdo
como um dos fatores principais que contribuem para que a valoragdo do
estabelecimento se faga de forma plena, mormente quando o Cédigo Civil no art.
1.143 atribui a possibilidade de o estabelecimento ser objeto unitario de direito e
de negocios juridicos translativos ou constitutivos compativeis com a sua
natureza.



3. Elementos do estabelecimento empresarial

Este complexo de bens organizados ¢ composto por bens de natureza
heterogénea que compreendem a fazenda (azienda) mercantil com duas
principais caracteristicas (BARRETO FILHO, 1988):

a) Bens materiais ou corporeos que podem ser objeto de dominio, incluindo-se
moveis e imoveis.

b) Bens imateriais ou incorpéreos que compreendem tanto os bens tutelados
como objetos de direitos e que tem existéncia ideal independente da
forma concreta como sio exteriorizados, como criag¢des intelectuais e os
direitos obrigacionais de qualquer natureza.

Entre os elementos que compdem os bens incorpéreos pode-se
apresentar os seguintes:

a) Marcas, patentes de invengao, modelos e desenhos industriais.

b) Obras literarias, artisticas ou cientificas.

¢) Sinais distintivos; nome empresarial; titulo e insignia do estabelecimento;
expressdes ou sinal de propaganda.

d) Direito ao ponto quando este ¢ protegido pela lei de locagdes ou por contrato.

e) Os servigos prestados pelo quadro de funcionarios (energia de trabalho).

f) Recompensas industriais.

Assim ¢ que estes bens incorporeos ndo podem deixar de integrar o
estabelecimento empresarial, mormente quando o art. 52 do Codigo Civil
estabelece que se aplicam as pessoas juridicas, no que couber, a prote¢io dos
direitos da personalidade.

Outros fatores devem compor o estabelecimento empresarial ndo como
um elemento em si, mas como um atributo ou como uma caracteristica. Muito
embora ndo possuam disciplina juridica certa e determinada, eles podem
interferir na valoragdo de um estabelecimento empresarial. Assim temos:

":) Aviamento: o aviamento, para os paises de lingua inglesa ¢ visto
através da expressao goodwill of a trade, que pode ser traduzida como o
valor de um negocio medido considerando-se a sua freguesia e
reputagdo. Refere-se a expectativa e aptidao para a lucratividade que é
gerada pela organizagdo pontual do complexo de bens materiais e
imateriais ¢ dos fatores de produgdo pelo empresario. Ndo ha



estabelecimento empresarial sem o atributo do aviamento. A tutela legal
sobre 0 aviamento ndo é efetivamente prevista por lei, mas decorre da
protegdo que ¢ conferida aos fatores que o compde (o0s bens corporeos e
incorporeo) Todavia, mesmo sem uma disciplina juridica especifica
apropriada, ha que se observar que o aviamento estd expressamente
previsto no inciso III do paragrafo tnico do art. 1.187 do Cédigo Civil,
admitindo-se que a quantia efetivamente paga a titulo de aviamento de
estabelecimento adquirido pelo empresario ou pela sociedade figure
entre os valores que formardo os ativos da sociedade para fins de
elaboragdo do balango patrimonial.

.‘} Clientela: apesar da impossibilidade de se definir com a precisdo
necessaria o que se entende por clientela na medida em que ela pode
exatamente estar muito relacionada ao conceito de aviamento em
sentido amplo, a realidade é que hé interagdo mutua dos dois atributos
do estabelecimento, eis que enquanto um melhor aviamento contribui
para o aumento da clientela, esta acaba por influir para conservar ou
acrescer o aviamento. A clientela na doutrina francesa ¢ elemento
essencial do fundo de comércio. Contudo, a doutrina italiana entende
que a clientela ndo constitui um bem imaterial, mas sim uma mera
situagdo de fato. Como a legislagdo relativa ao estabelecimento
empresarial ndo tratou deste assunto de forma especifica, acreditamos
que a clientela seja um dos atributos do estabelecimento e deve ser vista
em sintonia com os demais atributos e elementos para indagagao sobre
sua valoragdo especifica (BARRETO FILHO, 1988).

Finalmente ha que se observar também que o bom nome, a reputagdo, o
reconhecimento ndo sdo elementos nem atributos do estabelecimento, mas sim
uma qualidade da sociedade e do estabelecimento. A reputagdo ndo ¢ mais do
que a eficiéncia do estabelecimento empresarial no ponto de vista da produgao.
Esta afirmagdo talvez explique porque ndo sdo os fatores qualidade e o bom
nome tomados em conta na avaliagdo econdmica do estabelecimento (ROCCO,
2003).

Contudo, dependendo da eficiéncia da correta mistura e sinergia da
organizagdo do capital e do trabalho, esta podera contribuir para o bom nome ¢ a
boa reputagdo. Desta forma, muito embora ndo se possa valorar a qualidade do
estabelecimento para fins de negocios juridicos considerados 0 mesmo como
objeto unitario de direito, com certeza as sua organizagdo eficiente sera valorada



e, com isso, se levara em conta num aspecto amplo, inclusive as qualidades
conquistadas pela eficiéncia que possam refletir no acréscimo da clientela aqui
vista ndo como elemento do estabelecimento, mas como um atributo dele como
mencionado.

4. As contingéncias empresariais e o estabelecimento

Como a lei menciona que o estabelecimento ¢ um complexo de bens
organizados para o exercicio da empresa, parece que nesta ideia ndo se
compreende as contas passivas da sociedade empresaria.

Na doutrina hé posi¢do no sentido de que “sendo essencialmente um
complexo de bens, o estabelecimento somente compreende elementos do ativo
do comerciante, pessoa fisica ou juridica, O passivo ndo entra na sua
composi¢do” (BARRETO FILHO, 1988).

Ao se entender que o estabelecimento ¢ um instrumento por meio do
qual se desenvolve e organiza a atividade exercida pelo empresario, neste
complexo de bens estariam incluidos somente os elementos do ativo; direitos de
natureza diversa e ndo s6 os decorrentes da propriedade, excluidos os elementos
que compdem o passivo (FRANCO, 2001).

Muito embora a doutrina entenda que o passivo ndo integra a ideia do
estabelecimento empresarial, a realidade ¢ que 0o mesmo ndo pode deixar de ser
observado, a julgar pelo fato de que nos negocios juridicos que envolvem o
estabelecimento, na forma como previstos pelo legislador, a disciplina a respeito
do passivo se faz presente.

Entretanto, é certo que, se ndo houver estipulagdo contratual expressa, a
transferéncia do estabelecimento vai importar na sub-rogag¢do do adquirente nos
contratos que envolvem a explora¢do do estabelecimento caso estes contratos
ndo tenham sido formalizados intuito personae.

A pessoa do terceiro que contratou com a sociedade que até entio
explorava o estabelecimento, se tiver justa causa, podera rescindir o contrato em
90 (noventa) dias contados da publicagdo do ato na imprensa oficial. Esta ¢ a
regra estabelecida no art. 1.148 do Codigo Civil, que ressalva a responsabilidade
da alienante caso esta rescisdo ocorra.

Finalmente, é oportuno observar que, caso nao haja disposi¢do expressa
sobre a questdo da concorréncia do alienante do estabelecimento empresarial, no
sentido de autoriza-lo a fazer concorréncia, este ficara impedido de fazé-lo pelo



prazo de 05 anos subsequentes a transferéncia e, para os casos de arrendamento
ou usufruto, esta proibigdo se fara pelo prazo do contrato, nos moldes
preconizados pelo art. 1.147, do Codigo Civil.



PARTE 11

‘> Tipos Sociais em Espécie

Sociedade em Nome Coletivo
Sociedade em Comandita Simples
Sociedade em Comandita por A¢des

Sociedade Limitada

¢4 L 2L

Sociedades Anénimas

Capitulo

'> Sociedade em Nome Coletivo

1. Conceito

Sociedade em nome coletivo ¢ aquele tipo social em que todos os socios
respondem de forma solidéria e ilimitada pelas obrigagdes sociais assumidas pela
sociedade.



2. Natureza juridica e regime legal

Trata-se de sociedade contratualista classificada como sociedade de
pessoas que pode ser constituida tanto no género de sociedade simples como de
sociedade empresaria.

Seu regime legal encontra previsdo nos arts. 1.039 a 1.044 do Codigo
Civil e aplicam-se também, nas omissdes, as regras de principios previstas para a
sociedade simples.

3. Sistema de responsabilidade

A responsabilidade de qualquer socio ¢ solidaria ¢ ilimitada em face das
obrigagdes sociais. Mesmo ndo havendo a previsio de responsabilidade
subsidiaria, o que poderia levar a conclusdo de que os atos de constrigdo judicial
podem se fazer indistintamente tanto sobre o patriménio social como sobre o
patriménio de socios, esta ndo sera a melhor interpretagéo, considerando-se o
sistema juridico societario e a regra de principio do art. 1.023, do Cédigo Civil
combinada com os arts. 592, II, e art. 596 do CPC a demonstrar o carater
subsidiario desta responsabilidade ilimitada.

E facultada aos socios a limitagdo de responsabilidade de cada qual entre
si, através do contrato social ou documento posterior. Todavia, esta limitagdo ndo
pode ser feita em prejuizo da responsabilidade solidaria e ilimitada que possuem
em face de terceiros.

4. Administragao

Somente os socios podem administrar a sociedade em nome coletivo,
ndo sendo permitida a delegacdo da administragdo a terceiros. A utilizagdo da
firma social ¢ privativa daqueles socios que detenham o poder contratual para
tanto.

5. Generalidades

a) Somente pessoas fisicas podem compor os quadros da sociedade em nome
coletivo.

b) A Sociedade em nome coletivo possuira como nome uma firma ou razio
social.



¢) O contrato social segue os moldes dos demais, devendo ser constituido a partir
dos itens previstos no art. 997 do Cédigo Civil.

d) Um credor particular de sécio deste tipo social ndo pode pretender a
liquidag@o da quota social antes de dissolver-se a sociedade, mas podera
fazé-lo quando houver prorrogagio tacita da sociedade ou quando, uma
vez ocorrida a prorrogagdo contratual da sociedade, for acolhida
judicialmente uma oposi¢do de credor efetivada no prazo de noventa
dias contados da publicagdo do ato de dilagdo da sociedade.

e) A sociedade se dissolvera por quaisquer das causas previstas em lei, como o
vencimento do prazo de duragdo, consenso de socios, deliberagao de
sdcios por maioria absoluta em sociedade por prazo indeterminado, falta
de pluralidade de socios ndo retomada em 180 dias, extingdo da
autorizagdo de funcionamento (art. 1.033) e, ainda, se for empresaria,
pela faléncia.

Capitulo

"> Sociedade em Comandita Simples

1. Conceito

Sociedade em Comandita simples ¢ aquele tipo social em que se
pressupde a existéncia de socios de duas categorias, a saber: os socios
comanditados, que sd3o as pessoas fisicas que se encontram no comando e na
gestdo da sociedade e sdo responsaveis de forma solidaria e ilimitada pelas
obrigagdes sociais, e o0s socios comanditirios, que sdo socios cuja
responsabilidade ¢ limitada ao valor de sua quota social devidamente
integralizada. A discrimina¢do dos socios comanditados e comanditarios é
estabelecida no contrato social.



2. Natureza juridica e regime legal

Trata-se de sociedade contratualista classificada como sociedade de
pessoas que pode ser constituida tanto sob o género de sociedade simples como
de sociedade empresaria.

Seu regime legal se encontra nos arts. 1.045 a 1.051 do Codigo Civil e
aplicam-se as normas de sociedade em nome coletivo no que sdo compativeis, e
ainda, nas omissoes, as regras de principios previstas para a sociedade simples.

3. Sistema de responsabilidade

A responsabilidade dos socios pelas obrigagdes sociais contraidas sob o
tipo social de sociedade em comandita simples obedecem a seguinte sistematica:
a) Sécios comanditados: sdo solidaria e ilimitadamente responsaveis pelas

obrigagdes sociais.

b) Sécios comanditarios: sio apenas e tdo so responsaveis pelo valor de sua quota.

Desta forma, quando efetuam a integralizagio desta, a sua

responsabilidade encontra o seu limite.

4. Administragao

A administragdo e gestdo da sociedade, bem como o uso da firma social,
pertence exclusivamente aos socios comanditados que podem  constituir
procuradores com poderes especiais para negocios determinados.

Na falta de soécio comanditado, os comanditirios nomeardo
administrador provisorio praticar os atos de administragdo. Este administrador
podera funcionar pelo periodo de 180 dias para que se tenha integrado na
sociedade um novo sécio comanditado, ndo assumindo este a condi¢ao de socio.

Caso o socio comanditario pratique qualquer ato de gestdo ou tenha o seu
nome na firma social, sujeitar-se-a4 as mesmas responsabilidades do socio
comanditado, ou seja, passara a sua responsabilidade a ser solidaria e ilimitada.

5. Generalidades

a) Somente pessoas fisicas podem compor os quadros da sociedade em
comandita simples.

b) A Sociedade em comandita simples possuira como nome uma firma ou razio
social.



¢) O contrato social segue os moldes dos demais, devendo ser constituido a partir
dos itens previstos no art. 997 do Cédigo Civil.

d) O socio comanditario possui os mesmos direitos dos socios da sociedade em
nome coletivo, inclusive de participar das deliberagdes sociais e de
fiscalizar a gestdo, podendo o comanditirio ser constituido como
procurador da sociedade, com poderes especiais para negocios
determinados.

¢) A diminui¢do da quota do comanditario em razio de redugdo de capital social
produzira efeito em terceiros somente apos a averbagdo da modificagdo
do contrato, e a redugdo de capital ndo podera ser feita em prejuizo de
credores sociais preexistentes.

f) O socio comanditario ndo se obriga a reposi¢do de lucros recebidos de boa-fé
em sintonia com o balango social. Todavia, caso diminuido o capital
social em razio de perdas supervenientes, ndo pode o comanditario
receber qualquer lucro antes de reintegrado o capital social.

g) A sociedade se dissolvera por quaisquer das causas previstas em lei como o
vencimento do prazo de duragdo; consenso de socios; deliberagdo de
sOcios por maioria absoluta em sociedade por prazo indeterminado, falta
de pluralidade de socios ndo retomada em 180 dias, extingdo da
autorizagdo de funcionamento (art. 1.033) e, ainda, se for empresaria,
pela faléncia. Na morte do socio comanditério, a sociedade prosseguira
com os seus sucessores que designardo quem os represente, salvo
disposi¢do do contrato.

Capitulo

‘> Sociedade em Comandita por Agoes

1. Conceito



Sociedade em Comandita por agdes ¢ aquele tipo social em que o capital
¢ dividido em agdes e se pressupde a existéncia de socios de duas categorias, a
saber: os socios-acionistas comanditados, que sdo as pessoas fisicas diretoras que
se encontram no comando, administragdo e gestdo da sociedade e sdo
responsaveis solidaria e ilimitadamente pelas obrigagdes sociais, de forma
subsidiaria, ou seja, depois de esgotados os bens sociais; e os socios
comanditarios, que sdo socios cuja responsabilidade ¢ limitada ao valor de sua
a¢do devidamente integralizada. A discriminag¢do dos socios comanditados e
comanditarios ¢ estabelecida no Estatuto Social.

2. Natureza juridica e regime legal

Trata-se de sociedade institucional classificada como sociedade de
capital, que s6 pode ser constituida pelo género de sociedade empresaria.

Seu regime legal se encontra nos arts. 1.090 a 1.092 do Codigo Civil e
aplicam-se também as normas de regéncia relativas a sociedade andnima
previstas na Lein. 6.404/66 e, em especial, os arts. 280 a 284.

3. Sistema de responsabilidade

A responsabilidade dos acionistas pelas obrigag¢des sociais contraidas sob
o tipo social de sociedade em comandita por ag¢des obedecem a seguinte
sistematica:
a) Acionistas comanditados: sdo solidaria e ilimitadamente responsiveis pelas
obrigagdes sociais, de forma subsidiaria;
b) Acionistas comanditdarios: sio apenas e tdo so responsaveis pelo valor de sua
agdo. Desta forma, quando efetuam a integralizagdo dessa, a sua
responsabilidade encontra o seu limite.

4. Administragao

A administragdo e a gestdo da sociedade, bem como o uso da firma
social, pertencem exclusivamente aos acionistas comanditados, que podem
exercer as fungdes de diretores, administradores ou gerentes.

Os gestores/diretores serdo nomeados no ato constitutivo da sociedade,
sem limitagdo temporal, podendo ser destituidos por deliberagdo de acionistas
que representem no minimo dois tergos do capital social. Diretores destituidos ou



exonerados continuam, durante dois anos, responsaveis pelas obrigagdes sociais
contraidas sob sua gestdo e administragdo.

5. Generalidades

a) A Sociedade em comandita simples possuira como nome uma firma ou
denominacgéo, seguida das palavras “comandita por agdes” por extenso
ou de forma abreviada.

b) A assembleia geral ndo poderd, sem o consentimento dos diretores ou
gerentes, mudar objeto essencial da sociedade, prorrogar o prazo de
duragdo da sociedade, aumentar ou reduzir o capital social, emitir
debéntures ou criar partes beneficidrias nem tampouco aprovar a
participagdo da sociedade em grupo de sociedades.

¢) O art. 284 da Lei n. 6.404/76 menciona a inaplicabilidade nas sociedades em
comandita por agdes das regras sobre Conselho de Administragéo,
autorizagdo estatutiria para aumento de capital e emissdo de bonus de
subscrigao.

d) A sociedade se dissolvera por quaisquer das causas previstas em lei e, ainda,
se for empresaria, pela faléncia.

Capitulo

‘> Sociedade Limitada

1. Conceito

No género de sociedades ha a especifica¢do do tipo sociedade limitada,
que foi dividida em duas espécies criadas pelo legislador: as sociedades simples e
as sociedades empresarias. Conceitualmente pode a sociedade limitada ser vista
como aquele tipo social em que o capital ¢ dividido em quotas iguais ou desiguais



¢ a responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas quotas, respondendo
todos solidariamente pela integralizagdo do capital social (vide art. 1.052 do
Codigo Civil).

Difere a sociedade limitada da sociedade por agdes justamente no
campo da responsabilidade, ja que neste dltimo tipo social a responsabilidade
limita-se a integralizagdo da propria acdo, independentemente da integralizagio
total do capital social.

1.1 A sociedade limitada no Brasil e sua evolugéo legislativa

O Brasil legislou sobre a criag@o deste tipo social através do Decreto n.
3.708 de 10-1-1919.

E oportuno apresentar o fato historico de que no ano de 1865 houve uma
primeira iniciativa de se inserir um tipo social de responsabilidade limitada no
Pais por meio do projeto de lavra do Conselheiro Jos¢ Thomaz Nabuco de
Aratjo, que acabou por ser rejeitado pelo Imperador por meio da Resolugdo de
24 de abril de 1867.

Na realidade, este primeiro esforgo historico para a criagdo de um tipo
social ndo deve ser confundido com o resultado obtido pelo Decreto n. 3.708/19.
A rigor, a sociedade preconizada no projeto apresentado pelo Conselheiro
Nabuco referia-se a uma sociedade anoénima livre, enquanto que a sociedade
estabelecida pelo decreto mencionado criava um tipo social autbnomo e com
caracteristicas proprias (LUCENA, 1996).

A sociedade de responsabilidade limitada, como modelo especifico e
proximo daquele estabelecido na Alemanha e em Portugal, somente foi
apresentada no Brasil quando da elaboragdo do projeto de revisio do Codigo
Comercial de 1912, formulado pelo Prof. Herculano Ingléz de Souza.

Contudo, os dispositivos que tratavam deste novo tipo social neste projeto
de Codigo Comercial que se demorava a tramitar, de nitida inspiragdo alema e
portuguesa como mencionado, serviram de inspiragdo para o projeto
apresentado pelo Deputado Joaquim Luis Osorio, em 20 de setembro de 1918,
que objetivava inserir no ordenamento juridico nacional o tipo social denominado
sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

Assim é que, apds uma rapida tramitagdo no Congresso, foi o projeto
aprovado e sancionado como Decreto n. 3.708 de 10 de janeiro de 1919. Cumpre
notar que este decreto possufa tdo s 18 (dezoito) artigos, muito embora



claramente inspirado na lei alema de 20 de abril de 1892, que possuia 82 (oitenta
e dois) artigos, e na lei portuguesa de 11 de abril de 1901, que possuia 65
(sessenta e cinco) artigos.

A escassez de previsdo legislativa da lei brasileira ndo interferiu que a
sociedade por quotas de responsabilidade limitada tivesse uma notavel recepgio
por parte daqueles que resolveram operar por meio deste tipo social,
representando na atualidade a quase totalidade das empresas registradas nos
orgaos registrarios do pais.

1.2 Principais caracteristicas da sociedade limitada

Reconhecemos como apropriada, em face da clareza, as principais
caracteristicas da sociedade limitada registradas pela doutrina (FRANCO, 2001):

divisdo do capital em quotas;

indivisibilidade e infungibilidade das quotas;

livre formagdo do capital social;

limitagdo da responsabilidade;

solidariedade na integralizagdo do capital;

impossibilidade de subscrig¢do publica para a formagao do capital;
utilizagdo de firma ou denominagdo como nome empresarial;
possibilidade de exclusdo de socio faltoso;

decisdes com base no principio da maioria (do capital);

propria para atividades civis ou empresariais;
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admissibilidade da participacdo de incapazes (exceto na
geréncia);

'} possibilidade de delegagdo do poder de geréncia para ndo socios
(geréncia delegada).

Talvez a pouca regulagdo aliada a limitagdo de responsabilidade e
simplicidade procedimental tenham acabado por se constituir em elemento de
importancia para que o tipo social fosse largamente difundido ¢ adotado no



Brasil, onde, segundo informes colhidos nos o6rgdos comerciais de natureza
registraria, cerca de 97% das sociedades brasileiras sio registradas como
limitadas.

1.3 Classificacao da sociedade limitada em razdo da pessoa do sécio

As Sociedades limitadas podem ser formadas com a preponderancia da
pessoa dos socios. Estas sociedades, via de regra, possuem menos de dez socios e
o regime de afei¢do entre os mesmos, dadas as caracteristicas pessoais ou
intelectuais e até familiares, ¢ o que prepondera para justificar a relagdo de
affectio societatis. Nesta forma de sociedade ndo serd livre a cessdo de quotas.
Observar-se-a direito de preferéncia, e estranhos ndo podem algar “status” de
socio a ndo ser que os demais concordem. A gestdo ¢ dos socios, mas pode
também ser atribuida a terceiros. Dadas as caracteristicas da sociedade, o
Conselho Fiscal acaba por ndo ser elemento essencial ao desenvolvimento das
atividades. Deliberam por reunido de socios, dispensando todas as formalidades
previstas em lei para a convocagdo e a realizagdo do conclave por meio de
procedimentos proprios estatuidos em contrato. As quotas sociais sdo iguais em
valor e nimero. A sociedade limitada podera ser simples ou empresaria.

As Sociedades limitadas podem também ser formadas com a
preponderdncia do capital. Esta sociedade, via de regra, serd empresaria e tera
mais de dez socios ou, quando menos de dez socios, ndo preponderara entre eles,
na avaliagdo do affectio societatis, aspectos de wunido relacionados a
caracteristicas pessoais ou intelectuais que possam ter prestado como base de
unido. Neste grupo ha primaza e realce do estabelecimento empresarial, que
possui por si um sobrevalor. Serdo sociedades cuja livre cessibilidade de quotas
sera permitida e o regime juridico das mesmas se fara com a observancia do
contrato, da Lei de Sociedades Limitadas e da Lei de Sociedade por Agdes em
carater supletivo. Deliberam por assembleia, observando-se as regras
convocatorias e as inerentes a realizagdo da assembleia. As rigidas formalidades
na realizagdo de conclave poderdo ser dispensadas caso a sociedade tenha menos
de dez socios e o contrato tenha feito previsdo a respeito de deliberagdo por
reunido de socios, com regras claras a este respeito. O fato de se poder instalar o
Conselho Fiscal, de se poder dedicar a administragdo a terceiros, bem como da
possibilidade de criagdo de quotas desiguais, contribui para que esta sociedade se
torne atrativa para investimentos externos ao seu quadro social.

Quando a sociedade limitada tiver componentes de sociedade de socios e



outros de sociedade de capital, sera classificada como mista e, neste caso, ha que
se efetuar uma analise juridica mais profunda em seus atos constitutivos e forma
de operagdo para se determinar o que prepondera para fins de aplicabilidade do
direito.

1.4 Estruturagao da sociedade limitada

A sociedade por quotas de responsabilidade pode tanto ser classificada
como sociedade de pessoas como de capital, de acordo com a vontade dos
socios. O contrato social define a natureza de cada limitada (COELHO, 2011).

Sob a otica do novo regime juridico da sociedade limitada, pode-se
avaliar este sistema classificatorio a julgar pela importincia dos seus reflexos
praticos decorrentes desta classificagdo para fins de averiguagdo sobre a livre
transmissdo de quotas e sobre o livre ingresso de terceiros no quadro social, com
reflexos nas questdes sucessorias ¢ de divisdo patrimonial em casos de separagdo
do socio e, ainda, pelo alcance da regra estabelecida no art. 1.057 do Codigo
Civil.

O art. 1.057 preconiza que, na omissdo do contrato, o socio pode ceder
sua quota, total ou parcialmente, a quem seja socio, independentemente de
audiéncia dos outros, ou a estranho, se ndo houver oposi¢do de titulares de mais
de 1/4 (um quarto) do capital social. E o paragrafo (inico menciona que a cessdo
terd eficdcia quanto a sociedade e terceiros, inclusive para os fins do paragrafo
unico do art. 1.003, a partir da averbagdo do respectivo instrumento pelos socios
anuentes.

Observa-se que o legislador atribui como regra o principio da livre
cessibilidade de quotas sociais na sociedade limitada, inclusive com relagdo aos
estranhos ao quadro social, imprimindo-lhe um cunho capitalistico que passa a
fazer sentido quando se observa que o novo regime juridico da sociedade
limitada ¢ muito assemelhado ao regime das sociedades por agdes, pelo menos
no que tange a sua estrutura organica.

O fato de existir no contrato social uma clausula refletiva da
manifestagdo de vontade dos socios que impega a livre cessibilidade das quotas
sociais, inclusive entre os proprios sdcios, ndo sera suficiente para que esta
sociedade adquira caracteristicas classificatorias de sociedade de pessoas e ndo
de capital.

Mesmo sendo a sociedade estruturada com caracteristicas nitidas de



capital, poderiam os socios adicionar uma clausula impeditiva desta natureza
com fins unicos de inviabilizar a livre cessao das quotas e o ingresso de estranhos
a0 quadro social, sem que se operasse a mudanga classificatoria para sociedade
de pessoas.

A julgar pelo teor do art. 1.057 do Cédigo Civil, ndo havera obice para
esta ocorréncia e, para tanto, mesmo sendo uma sociedade nitidamente de
capital formada com a preponderdncia do aspecto financeiro sobre aquele
relacionado a qualidade ou a caracteristica do socio, parece-nos que os efeitos
decorrentes da classificagdo como sociedade de pessoas poderiam ser a ela
aplicaveis por for¢a de lei, tdo sO para se respeitar a vontade dos socios, muito
embora doutrinariamente afastada das demais caracteristicas inerentes a esta
tipificagdo.

Se o sistema classificatorio da sociedade de pessoas e da sociedade de
capitais for utilizado, na pratica, para fins de se detectar a possibilidade de livre
cessdao das quotas e do ingresso de terceiros, encontra na lei, por meio do art.
1.057, do Cédigo Civil, ndo um dificultador desta classificagdo, mas um elemento
orientador para a boa interpretagao do contrato social.

1.5 A estruturagao da i Jo

O Capitulo I, Se¢des I e II, do Codigo Civil que trata exclusivamente da
sociedade simples, do contrato social ¢ dos direitos e obrigagdes dos socios prevé
regra especifica que merece ser interpretada, a julgar pelo fato de que as
sociedades limitadas poderio se classificar como sociedades simples.

O art. 1.003 menciona que a cessdo total ou parcial de quotas, sem a
correspondente modificagdo do contrato social com o consentimento dos demais
socios, ndo tera eficacia quanto a estes e a sociedade. E no seu paragrafo inico
foi previsto que, até 2 (dois) anos depois de averbada a modifica¢do do contrato,
responde o cedente solidariamente com o cessionario, perante a sociedade e
terceiros, pelas obrigagdes que tinha como socio.

Num primeiro momento se poderia entender que esta regra entraria em
conflito com o exposto até agora e, em especial, com o art. 1.057 do Cédigo Civil,
que possui previsio diametralmente oposta no sentido de mencionar a
possibilidade de estranhos comporem o quadro da sociedade limitada em
determinadas condigdes.

Contudo, parece ndo ser esta a melhor interpretagdo. A regra em



comento somente deve ser aplicada, a nosso ver, as sociedades simples que nido
optaram por nenhum dos tipos sociais possiveis ou aquelas que optaram
especificamente por se constituirem sob forma de sociedade em comandita
simples ou sociedade em nome coletivo. Estas sim serdo consideradas e
classificadas como sociedades de pessoas, a julgar pelo fato de que ha a
impossibilidade legal da livre cessibilidade de suas quotas sociais sob pena de
ineficacia, como preconiza o art. 1.003 do Cddigo Civil.

Concluindo o raciocinio, pode-se aperceber que a natureza da sociedade
limitada no novo regime juridico sera capitalistica se nada em contrario dispuser
o contrato social e personalista se o contrato ressalvar as restrigdes a cessibilidade
de quotas aos proprios socios e/ou a terceiros estranhos ao quadro social. Ha
ainda a hipotese de classificagdo da sociedade limitada de forma mista.

1.6 Condigées de existéncia da iedade limitada e a pluralidade de
socios

Sao dois os pressupostos basicos para que uma sociedade limitada possa
se constituir validamente no pais, quais sejam a existéncia de affectio societatis,
que ja foi objeto de estudo (cap. 1, item 3) e a pluralidade de socios.

No que tange ao segundo pressuposto, a sociedade limitada brasileira s6
pode ser constituida por pelo menos duas pessoas fisicas ou juridicas, pois ndo se
admite no direito brasileiro a sociedade limitada formada originariamente de
maneira unipessoal, muito embora ja conhegamos a recente figura da empresa
individual de responsabilidade limitada, mas ndo pretendeu o legislador que essa
fosse vista como sociedade.

A constituigdo de uma sociedade com apenas um socio dependeria
exclusivamente de um tratamento legislativo para a viabilizagdo, a exemplo do
que ocorreu na Alemanha, na Italia, na Franga e em Portugal, entre outros paises
que admitem este tipo social.

Uma sociedade podera, num dado momento, se ver despojada da
plenitude de seu quadro social quando formado por dois socios, porque um dos
socios faleceu, foi extinto (no caso de pessoa juridica), foi excluido ou despediu-
se da sociedade, como se vera oportunamente.

Neste caso, a sociedade restara unipessoal até que se recomponha o seu
quadro de socios na forma da lei. A jurisprudéncia ja havia caminhado para esta
solugdo, com vistas a preservacdo da empresa em casos especificos, e o fez



utilizando, em muitas das vezes, como fundamento legal a regra permissiva
estabelecida no art. 206, inciso I, alinea d, da Lei n. 6.404/76 vista de forma
analdgica, cuja disposi¢do se fazno sentido de possibilitar que a sociedade ndo se
dissolva pela existéncia de um unico acionista, caso o minimo de dois seja
reconstituido até a assembleia geral ordinaria do ano seguinte.

O Codigo Civil trata do assunto da unipessoalidade de forma genérica e
indireta, mencionando no art. 1.033, inciso IV, que dissolve-se a sociedade
quando ocorrer a falta da pluralidade de socios, ndo reconstituida no prazo de 180
(cento e oitenta) dias. A lei ndo deve ser interpretada no sentido de se afirmar
que as sociedades unipessoais passaram a ser admitidas no direito brasileiro, mas
sim a demonstrar que o direito de empresa na forma como idealizado pelo
legislador tem conotagdes preservacionistas e, em casos excepcionais, ¢ possivel
que a sociedade prossiga funcionando por pelo menos seis meses de maneira
unipessoal, sem que do fato resulte a sua dissolugdo.

Ao assinalar o prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias para a reconstitui¢do
do quadro social com fins de mantenga de pluralidade, o legislador, ndo s
demonstrou que existe a possibilidade de prosseguimento das atividades sociais
nos mesmo moldes desenvolvidos anteriormente, como também assinalou que a
ndo reconstitui¢do do quadro gerara o caminho da dissolugdo (art. 1.033, IV).

Se nio foi previsto pelo legislador que no caso de falta de pluralidade de
socios a responsabilidade do remanescente sera ilimitada, esta ndo podera ser
induzida ou concluida pelo intérprete.

A pluralidade de socios ¢ pressuposto de constitui¢do valida da sociedade
limitada, muito embora do fato ndo se possa concluir que, numa eventual falta do
socio por qualquer motivo, a sociedade se deva dissolver ou automaticamente a
responsabilidade do socio remanescente se transmute em ilimitada em face das
obrigagdes sociais.

O sbcio tera o prazo legal de 180 (cento e oitenta) dias para reconstituir o
quadro social e, por via de consequéncia, a sua responsabilidade permanecera na
exata forma pactuada no contrato social orientador e constituidor da pessoa
juridica.

2. O contrato social
2.1 0 contrato social e sua natureza juridica

O contrato social ¢ um contrato cuja natureza se encontra no campo da



plurilateralidade. A plurilateralidade se da pela possibilidade de assungdo de
direitos e obrigagdes de forma reciproca por todos os participantes do contrato.
Estas obrigagdes sdo assumidas de uma parte para com as demais; das demais
para com cada parte e, por fim, de cada parte individual e coletivamente, para
com a sociedade que se cria por meio deste contrato e desta sociedade criada
para com os socios, num sentido de se buscar uma unificagdo dos direitos varios
e contrastantes, peculiares em contratos deste tipo para um fim comum de
natureza societaria (ASCARELLI, 1969).

2.1.1 O contratualisro e a fung&o social

A natureza da sociedade limitada é contratual e a vontade manifestada
dos socios no contrato de constituigdo sera o elemento indicador de suas
caracteristicas principais, tanto no que tange a adequagdo da sociedade aos
sistemas de sociedade empresaria ou simples, como para a classificagdo da
sociedade como personalisticas ou capitalisticas.

Apesar de nio ter sido expressamente criada no Livro II do Codigo Civil,
que trata do direito de empresa, uma norma que diga respeito a fungéo social da
sociedade empresaria, a contar pela estruturagio e pelo alcance da
responsabilidade, por atos de gestio ou de deliberagdo, parece-nos que as
sociedades estardo, cada vez mais, inseridas no contexto da busca de sua fungao
social como elemento de realce para o exercicio da atividade empreendida.

A visdo contemporanea da sociedade tende a se afastar das concepgdes
contratualistas segundo as quais o interesse social buscado estava no mesmo nivel
dos interesses dos socios, para avangar a uma visao de carater institucional que,
em uma fase mais desenvolvida, aproxima-se dos moldes preconizados pela
teoria do contrato-organizagdo, como se expora.

O Codigo Civil adota a teoria contratualista para a averiguagdo da
intelecgdo sobre sociedade, dispondo no art. 981 que celebram contrato de
sociedade as pe

s que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servigos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos
resultados.

Pode-se aperceber numa visdio de conjunto que, mesmo tendo o
legislador adotado a teoria contratualista para a sociedade, regendo-a pelas
regras do contrato, na forma como esta sociedade se inter-relacionara com o
mercado ha a expectativa gerada pela fungdo social, que afasta a ideia de que a
sociedade atendera tdo so e exclusivamente aos interesses dos socios, uma vez
que criada por estes.



A autonomia da pessoa juridica e a diversidade de interesses se fara
presente como resultante da visdo classificatoria do contrato plurilateral, gerando
a necessidade de apuragdo das ideias até entdo desenvolvidas, com base em
outras premissas que serdo verificadas, para a boa solugdo de conflitos
decorrentes da diversidade de interesses mencionada.

2.2 O contratualismo em contraposigdo ao institucic or ivo

A doutrina alemi apresenta em contraposi¢do a ideia do contratualismo
conhecida por institucionalismo organizativo, que, ao contrario de posi¢des
institucionalistas do passado, ndo parte tanto da premissa da preservagdo da
personalidade juridica como dogma absoluto justamente porque esta pode ser
desconsiderada em certas situagdes, mas abrange a ideia da tutela de um
interesse social que ndo necessariamente se identifique com o interesse dos
socios, mas que se afina com a aspiragdo de preservagdo da empresa
(SALOMAO FILHO, 1998).

Dentro deste contexto eventuais conflitos internos, em tese, deveriam ser
solucionados sem se afastar da necessidade preservativa da empresa e da boa
avaliagdo dos interesses envolvidos para alinha-los ao espirito institucional com
vistas a também privilegiar a fung¢do social.

E oportuno apresentar a critica de Calixto Salomio Filho aos dois
modelos descritos, pois entende esse Autor que o interesse da empresa nao pode
ser mais identificado com os interesses do socio, como ocorre na visio da teoria
contratualista, e a autopreservagdo ndo pode ser vista como uma finalidade
unica, como ocorre na fase mais extrema da evolugdo da teoria institucionalista
(SALOMAO FILHO, 1998).

2.3 O contrato-organizagdao

Como sucedaneo tedrico evolutivo, reconhecendo-se a necessidade de a
sociedade bem cumprir a sua fungdo social, Calixto Saloméao Filho propde a
criagdo de uma organizagdo capaz de estruturar da forma mais eficiente, no
campo distributivo, as rela¢des juridicas impermeadas. E, para tanto, apresenta a
teoria do contrato-organiza¢ao, dando prevaléncia ao aspecto organizagdo como
a coordenagdo da influéncia reciproca entre atos, gerando um melhor
ordenamento dos interesses envolvidos (SALOMAO FILHO, 1998).

Esclarece que esta construgdo tedrica do contrato organizagdo baseia-se



na diferenga, proposta pela doutrina moderna, entre contratos associativos e
contratos de permuta, em que a fungdo dos contratos associativos € a cria¢do de
uma organizagao, ao passo que nos contratos de permuta objetiva-se a criagdo de
direitos de natureza subjetiva entre as partes.

A teoria organizativa, com todos os ganhos em custos de transagdo e
eficiéncia que sua aplicagdo criteriosa pode propiciar, ¢ considerada a mais apta
a garantir a lucratividade dos socios almejada pelos contratualistas. Mas a teoria
do contrato-organizagio também leva a capacidade de organizagdo das relagdes
e a de transformagdo da sociedade em célula social propulsora do
desenvolvimento, como esperam os institucionalistas.

A tecnologia juridico-societaria distingue entre o interesse social inerente
a pessoa juridica e o interesse dos socios de forma tal que estes nem sempre
coincidem com aqueles. Mas os socios devem dar primazia aos interesses sociais
sobre os seus e esta posi¢do encontra sintonia com o art. 115 da Lei de Sociedade
por Agdes e com o art. 1.010, § 3% e o art. 1.017 do Cédigo Civil (COELHO,
2011).

As bases legais apresentadas pelo legislador podem levar & interpretagdo
evolutiva da teoria contratualista para a teoria do contrato-organizagdo.

A teoria do contrato-organizagdo parece-nos possuida de um carater
mais aprimorado do que a teoria institucionalista, a julgar pelo fato de que o
elemento “organiza¢do” pode ser aliado a eficiéncia para a boa gestdo do feixe
de contratos que envolve a sociedade ¢ o interesse social, no que tange ao aspecto
organizativo.

A unido do aspecto organizagdo com a busca da eficiéncia proporciona
uma visdo juridica mais ampla de maneira a agambarcar a ideia complexa de
todas as inter-relagdes que podem ser geradas no exercicio das atividades
empreendidas na sociedade como decorréncia primaria do contrato de
constitui¢do social. A consequéncia pratica seria a melhoria da capacidade de
gerar resultados (inclusive a lucratividade) com a real possibilidade de integragio
da sociedade no meio social, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento
do Pais.

Como conclusdo, a evolugdo tedrica apresentada, que culminou no
contrato visto como organizagdo, abrange tio so a sociedade empresaria sob
qualquer tipo social que possa exercer a sua atividade.

2.4 O contrato social e seu contetido



Da defini¢do exposta no art. 981 do Codigo Civil acerca do contrato de
sociedade, pode-se abstrair os seguintes elementos principais: obrigagdo comum
entre os socios de contribuigdo com bens e servigos para o exercicio de certa
atividade; a natureza econdmica da atividade; a inten¢do de partilhar-se entre
socios os resultados decorrentes da atividade econémica exercida.

E de se observar que a busca final dos socios, segundo a 6tica da lei civil,
ndo se faz efetivamente em face dos lucros, mas sim de resultados cuja
intelecgdo ¢ mais abrangente e extensiva do que o conceito de lucratividade que
tem conotagdo meramente patrimonial.

A atividade da sociedade pode ser restrita a realizagdo de apenas um ou
mais negocios especificos. Para tanto, podera ter um prazo certo de duragdo,
vinculado estritamente ao negocio cuja realizagio foi pretendida pelos socios ao
se unirem em sociedade.

O contrato social para a constituigdo da sociedade limitada (simples ou
empresaria) ¢ de natureza consensual ¢ devera necessariamente ser elaborado
de forma escrita por instrumento particular ou publico, como preconiza o art. 997
do Codigo Civil.

Este instrumento deve ser levado a registro no orgéo registrario proprio,
para que se possa ndao so dar origem a pessoa juridica como também dar a
necessaria garantia, publicidade, autenticidade, seguranga e eficdcia ao ato
juridico das sociedades, como preleciona o art. 1° inciso I, da Lei. n. 8.934/94,
que dispde sobre o registro piblico de empresas mercantis ¢ atividades afins.

A par das cldusulas estipuladas livcemente pelas partes, este contrato
devera conter, segundo o art. 1.054, no que couber, o contetido previsto no art.
997 do Codigo Civil.

2.5 O contrato social com relagdo a pessoa do sécio

Os socios, ao contrairem sociedade como contrapartida ao rol de direitos
que possuem e que sdo decorrentes do contrato e da propria atividade que
empreenderem, dentre os quais o direito de fiscalizar a marcha dos negocios
sociais e a administragdo e o direito de participar ativamente das deliberagdes
sociais e de participar de resultados sociais, sujeitam-se a um sem nimero de
obrigagdes estipuladas em contrato e obrigagdes legais que serdo verificadas ao
longo desta obra. As principais obrigagdes legais podem ser sintetizadas da
seguinte forma:



a) Integralizar as suas quotas sociais na forma constante do contrato e obrigar-se
pela integralizagdo daquelas por ventura em aberto, solidariamente com
os demais socios.

b) Manter todos os registros relativos a atividade desenvolvida pela empresa junto
aos oOrgdos registrarios proprios, incluindo mas ndo se limitando a,
contrato social, atas dos conclaves, termos de preposi¢do, termos de
administragdo ou de nomeagao de procuradores.

c) Ter em boa guarda os livros contibeis e as fichas de langamento que
compdem o universo de contabilidade da sociedade, obrigatorios (estes
devidamente autenticados no orgdo registrario) e facultativos, e
documentos concernentes.

d) Seguir os ditames legais para a escrituragdo dos livros.

e) Formar anualmente o inventario do balango patrimonial e de resultado
econdmico.

f) Respeitar as obrigagdes legais estatuidas com relagdo a deliberagao por
conclave para certas matérias previstas em lei.

g) Atender os seus deveres de lealdade.

No que tange a capacitagdo para o exercicio da fungdo, preconiza o art.
972 do Cédigo Civil que podem exercer a atividade de empresario os que
estiverem em pleno gozo da capacidade civil e ndo forem legalmente impedidos.
Contudo, socios de sociedades limitadas nao devem se confundir com a figura do
empresario, que possui regime juridico distinto e equiparado a sociedade
empresaria.

Resta abstrair quais seriam os elementos admitidos pelo Codigo Civil
para se tragar o perfil do soécio. Dentro deste escopo se verificara se
cfetivamente estar no pleno gozo da capacidade civil ¢ ndo estar legalmente
impedido sdo atributos que devem ser levados aquele que queira galgar o “status”
de socio de uma sociedade limitada de natureza simples ou empresarial.

Formando-se a sociedade limitada através de contrato, como
mencionado, este deve ser visto como o negocio juridico principal que se refere
a unido dos socios para um fim comum. Portanto, ha que se observar a regra do
art. 104 do Codigo Civil, que condiciona a validade do negocio juridico a
capacidade do agente, licitude do objeto, que devera ser possivel, determinado ou
determinavel, e forma prescrita ou nio defesa em lei.



2.5.1 O nenor integrando o quadro social

Ja ha algum tempo a doutrina modificou o entendimento acerca da
intelecgdo da proibi¢do absoluta de menor impubere compor o quadro de
sociedade. A alegagio principal foi feita no sentido de que, estando o capital
social devidamente integralizado, ndo haveria razio impeditiva da aquisicao de
quotas sociais pelo menor, ou pela via da sucessdo, ou do negocio juridico, desde
que devidamente assistidos pelo familiar responsavel (AMARAL, 1938).

Esta posi¢do levava em conta que analogicamente existia a possibilidade
de 0 menor integrar a sociedade por ag¢des resultando na mesma possibilidade
para outro tipo social equivalente.

O Supremo Tribunal Federal (Acdordao do STF Pleno Recurso
Extraordinario n. 82.433-SP j. 26-5-1976 Rel. Min. Xavier de Albuquerque DJU
8-7-1976, p. 5.129 v.u.), no julgamento de um caso que envolvia menores em
quadro societario, definiu: “Sociedade por cotas de responsabilidade limitada.
Participagdo de menores, com capital integralizado e sem poderes de geréncia e
administragdo como cotista. Admissibilidade reconhecida, sem ofensa ao art. 1°,
do Cédigo Comercial.”

Este julgamento acabou por levar o Departamento Nacional de Registro
do Comércio (DNRC) a baixar a Circular n. 22, de novembro de 1976, com o
seguinte teor: “Tendo em vista que a jurisprudéncia ¢ fonte de lei e, como as
decisdes do STF a tornam exigiveis aos casos analogos, entende o DNRC que,
doravante, as Juntas Comerciais devem aceitar e definir os contratos sociais onde
figurem menores impuberes, desde que as suas cotas estejam integralizadas e
ndo conste nos contratos sociais atribuigdes aos mesmos relativas a geréncia e
administra¢do.”

Posteriormente houve a Instrugdo Normativa de n. 12, de 28 de outubro
de 1986, claborada observando-se os mesmos critérios técnicos, estabelecendo
que o arquivamento de atos de sociedade por quotas de responsabilidade limitada,
da qual participam menores, sera procedido desde que o capital da sociedade
esteja integralizado na constituigdo, como nas alteragdes contratuais, ¢ ndo seja
atribuido ao menor poderes de geréncia ou administragdo.

Em razio de certas imprecisdes técnicas, o DNRC emitiu a Instrugido
Normativa n. 29, de 19 de abril de 1991, que disciplinou no art. 17 o seguinte:
“Art. 17. O arquivamento de atos de sociedades por quotas de responsabilidade
limitada, da qual participam menores, sera procedido pelo orgdo de registro,
desde que: i) o capital da sociedade esteja totalmente integralizado, tanto na



constitui¢do, como nas alteragdes contratuais; ii) ndo seja atribuido ao menor
quaisquer poderes de geréncia ou administragdo; ii)) o sécio menor seja
representado ou assistido, conforme o caso”.

Assim é que neste regime de sociedades limitadas ndo ha impedimento
para o ingresso de menores na sociedade, mesmo porque, com a possibilidade
adicional de o administrador ndo precisar necessariamente ser um socio, como
previsto no art. 1.060 do Codigo Civil, a0 menor ndo seria carreada esta
possibilidade, mesmo no caso de falecimento do outro sécio administrador.

Prevendo o contrato que os herdeiros podem adentrar ao quadro social,
nada impedird que um menor impibere nesta condigdo também o faga, desde
que devidamente assistido ou representado por quem de direito.

Em conclusio, serd admissivel o ingresso de menores impuberes no
quadro social, ou por ato negdcio juridico de cessdo e transferéncia de quotas, ou
por ato decorrente de mortis causa, desde que devidamente assistidos ou
representados na forma da lei; o capital da sociedade sempre esteja devidamente
integralizado (caso contrario, gerara uma responsabilidade extra ao socio menor,
pela razio da ndo integralizagdo do capital por parte de algum socio) e desde que
estes ndo exer¢am a administragdo da sociedade, nem pela via assistencial, nem
pela de representagéo.

2.5.2 A sociedade entre conjuges

Ao estabelecer o art. 977 do Codigo Civil a faculdade de os conjuges
contratarem sociedade, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham casado
no regime da comunhao universal de bens ou no da separag@o obrigatoria, volta-
se a uma antiga discussdo doutrindria e jurisprudencial que parecia superada,
referente a admissibilidade do contrato social entre conjuges casados nestes
regimes.

Se, por um lado, a regra deixa claro que esta possibilidade de sociedade
entre conjuges existe para os que se casaram sob regime juridico distinto, por
outro lado, apresenta como vedagdo desta hipotese aos casados sob o regime de
comunhdo universal ou de separagdo obrigatoria.

Para se entender o alcance desta questdo, necessario se vislumbrar as
seguintes regras do Codigo Civil.

Muito embora seja licito aos nubentes, antes de celebrado o casamento,
a estipulag@o a respeito do regime de bens que passa a vigorar desde a data do
casamento, a realidade ¢ que, ao contrario do regramento legal do passado, este



regime pode ser alterado mediante autorizagdo judicial em pedido devidamente
motivado, feito por ambos os conjuges, sempre ressalvados os interesses de
terceiros (art. 1.639 do Codigo Civil).

O regime de separagdo obrigatéria de bens, por sua vez ocorre no
casamento das pessoas que o contrairam com inobservancia das causas
suspensivas da celebragdo do casamento; no casamento da pessoa maior de 60
(sessenta) anos e quando a pessoa depender de suprimento judicial para casar
(vide art. 1.641 do Codigo Civil).

A lei civil determina que o regime de comunhdo universal importa a
comunicagdo de todos os bens presentes e futuros dos conjuges e suas dividas
passivas (vide art. 1.667 do Codigo Civil).

Contudo, exclui-se da comunhdo os bens doados ou herdados com a
clausula de incomunicabilidade e os sub-rogados em seu lugar; os bens gravados
de fideicomisso e o direito do herdeiro fideicomissario, antes de realizada a
condigdo suspensiva; as dividas anteriores ao casamento, salvo se provierem de
despesas com seus aprestos, ou reverterem em proveito comum; as doagdes
antenupciais feitas por um dos conjuges ao outro com a cldusula de
incomunicabilidade (vide art. 1.668 do Codigo Civil); os bens de uso pessoal, os
livros e instrumentos de profissdo; os proventos do trabalho pessoal de cada
conjuge, as pensdes, meios-soldos, montepios e outras rendas semelhantes (vide
art. 1.668, V, c.c. art. 1.659, V a VII).

Observa-se que esta incomunicabilidade ndo se estende aos frutos que se
percebam ou se vengam durante o casamento (vide art. 1.669 do Codigo Civil).

Apos a edigdo do Estatuto da Mulher Casada consubstanciado na Lei n.
4.121/62, a situagdo se modificou sensivelmente no cendrio juridico nacional, a
julgar pelo disposto no art. 3° no sentido de que “pelos titulos de divida de
qualquer natureza, firmados por um s6 dos conjuges ainda que casados pelo
regime de comunhdo universal, somente responderdo os bens particulares do
signatario e os comuns até o limite de sua meagdo.”

Com este dispositivo, ndo s6 a mulher casada sob regime de comunhido
de bens ¢ passivel de prote¢do como também fica certo que pelas dividas
respondem somente os bens particulares daquele conjuge que as constituiu.
Assim € que, mesmo sob um regime em que os bens se comunicam, ha a
possibilidade de intelecgdo da existéncia de um patrimonio separado que nido
deve se prestar como garantia de dividas ndo contraidas por um dos conjuges,
mormente quando estas ndo beneficiem a sociedade conjugal.



Desta forma, o art. 977 ndo devera ser interpretado no sentido de
compelir alguém a fazer o que ndo queira de forma a caracterizar evidentes e
patentes prejuizos pessoais ¢ patrimoniais.

Por conclusdo, somos da opinido de que esta regra somente terd
aplicabilidade com relagdo aos conjuges casados nos regimes descritos que
queiram contratar sociedade entre si e com terceiros sob a égide e vigéncia do
novo Codigo Civil, ndo se aplicando as sociedades constituidas no pretérito.

2.5.3 A sociedade limitada formada por outras sociedades

Nao ha obice algum para que a pessoa juridica ou um grupo de pessoas
juridicas possa fazer parte de sociedades limitadas quer sejam empresarias ou
simples. Pelo contrario, ¢ legalmente permitido.

O art. 997 do Codigo Civil menciona que a sociedade constitui-se
mediante contrato escrito, particular ou publico, que, além de clausulas

estipuladas pelas partes, mencionara nome, nacionalidade, estado civil, profissdo
e residéncia dos socios, se pessoas naturais, e a firma ou denominagdo,

nacionalidade e sede dos socios, se juridicas.

Alias, a regra sintoniza-se com o previsto no art. 2° § 3° da Lei n.
6.404/76, que, ao tratar do objeto das companhias, menciona que esta pode ter
por objeto a participagdo em outras sociedades, mesmo que ndo previsto no seu
Estatuto Social. Esta participagdo podera se dar como meio de realizar o seu
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos legais, como dispde a citada
norma.

Portanto, tanto outras sociedades regulares de qualquer tipo podem ser
socias da sociedade limitada, formando o quadro social exclusivamente entre
pessoas juridicas ou de forma mista, como esta podera, por sua vez, ser socia de
outras sociedades.

2.5.4 A sociedade estrangeira con sécia da sociedade limitada

Esta questdo a respeito da possibilidade de a sociedade estrangeira ser
socia da sociedade limitada tem relevancia, a julgar pela disciplina que passou a
regular a sociedade estrangeira prevista no art. 1.134 do Cédigo Civil da seguinte
forma: “A sociedade estrangeira, qualquer que seja o seu objeto, nao pode, sem
autorizagdo do Poder Executivo, funcionar no Pais, ainda que por
estabelecimentos subordinados, podendo, todavia, ressalvados os casos expressos
em lei, ser acionista de sociedade anénima brasileira.”



A questdo, nos parece, ndo reside na possibilidade ou ndo de a sociedade
estrangeira ser socia de sociedade limitada brasileira, pois o artigo ndo possui esta
restrigdo, mas na necessidade ou ndo de autorizagdo do poder executivo para o
ato, haja vista que o excepcionalmente efetuado pelo legislador refere-se a
possibilidade de a sociedade estrangeira ser tdo so acionista de sociedade
andnima brasileira.

Previsio assemelhada a esta, que tratava das autorizagdes do Poder
Executivo para o funcionamento de companhias estrangeiras no Pais, existe
desde a edigdao do Decreto-lei n. 2.627/40.

Para se buscar um raciocinio logico-sistematico a respeito da possivel
interpretagdo do artigo em comento, ha que se verificar o que o legislador
entendeu por sociedade nacional. Menciona o art. 1.126 do Codigo Civil que ¢
nacional a sociedade organizada de conformidade com a lei brasileira ¢ que
tenha no Pais a sede de sua administragéo.

Portanto, estas sdo as caracteristicas de uma sociedade nacional.

Muito embora a parte final do art. 1.134 do Cédigo Civil possa num
primeiro momento dar a entender que uma sociedade estrangeira so possa ser
socia de uma sociedade por agdes, esta interpretagdo ndo parece suficiente.

Tivesse havido restrigdes de criagdo do quadro social tdo s6 para as
sociedades nacionais, consideradas como tal aquelas com as caracteristicas do
art. 1.126, estas seriam incorporadas na norma do art. 997. Por consequéncia,
ndo tendo distinguido o legislador entre pessoas juridicas nacionais ou
estrangeiras para a constitui¢do da sociedade, ndo podera o intérprete fazé-lo.

Finalmente, observa-se também que a sociedade limitada, muito embora
possua como normas de regéncia as disposi¢des do Codigo Civil que lhes sdo
pertinentes e as normas de principios aplicaveis a todos os tipos societarios
inclusive as sociedades simples, é certo que o pardgrafo unico do art. 1.053
estabelece que o contrato poderd prever a regéncia supletiva da sociedade
limitada pelas normas da sociedade anonima.

E plenamente viavel, salvo casos de sociedades dependentes de
autorizagdo do Poder Executivo para funcionar, a formagdo do quadro social da
sociedade limitada por sociedade estrangeira e, neste caso, esta devera indicar o
responsavel pela administragdo da sociedade, observando-se as excegdes legais e
o disposto no art. 1.011 do Codigo Civil.



2.6 O contrato social com relagdo ao objeto

O objeto social refere-se a atividade econdmica que sera exercitada
pela sociedade, definida pelos socios quando da constituigdo da mesma. O objeto
social ndo podera ser contrario a lei, ordem publica e aos bons costumes.

Deve-se observar que, para a validade do negocio juridico, requer-se
agente capaz, objeto licito, possivel, determinado ou determinavel ¢ forma
prescrita ou ndo defesa em lei, segundo a regra do art. 104 do Codigo Civil. A
estes principios o contrato social estara adstrito.

A lei pode excluir certas atividades do &mbito da sociedade limitada e o
faz quando determina para certos objetivos sociais a constituigdo de tipo
societario especifico, como ¢ o caso das instituigdes financeiras que sdo regidas
pela Lei de Sociedade por Agdes.

2.7 O contrato social com relagdo a denominagao social

O nome da sociedade ¢ o elemento de identificagdo da pessoa juridica,
do nivel de responsabilizagdo dos socios para com as obrigag¢des sociais, de sua
atividade, quando esta constar na composi¢do do nome e, ainda, do seu porte
econdmico financeiro, como ocorre com as microempresas ¢ empresas de
pequeno porte, como sera melhor explicitado.

O uso do nome consiste tanto em um dever, quando considerado o
interesse puiblico e social de que as pessoas sejam identificaveis como encampa
um direito, constituindo em um pressuposto e corolario da personalidade, aptiddo
genérica para a aquisi¢do de direitos e contragdo de obrigagdes (SILVEIRA,
2002).

A lei equiparou, para efeitos protetivos, a denominagdo da sociedade
simples a0 nome empresarial, como disposto no art. 1.155, paragrafo unico, do
Codigo Civil, de forma tal que tanto na sociedade limitada simples como na
empresaria o regime juridico protetivo serd o mesmo.

O nome da sociedade ¢ o seu principal elemento identificador, que pode
designar tanto a figura do socio ou dos scios como o objeto social da sociedade e
o tipo de responsabilidade incorrente. O nome da sociedade ¢ o género no qual se
dividem as seguintes espécies além da firma individual:

a) firma ou razio social; e

b) denominagio social



A sociedade limitada podera adotar, a livre critério de seus socios, tanto
uma firma como uma denominag¢do social, desde que integre ao nome escolhido
a palavra final “limitada” ou a sua abreviatura “Itda.”

A auséncia desta palavra que demonstra ao mercado a caracteristica do
tipo social relativo ao nome da sociedade levard a consequéncia da
responsabilidade solidaria e ilimitada dos administradores que assim
empregarem a firma ou denominagdo da sociedade, como previsto no § 3° do
art. 1.158 do Codigo Civil.

Somente pode compor a firma social os nomes dos socios pessoas
fisicas. Neste caso a composi¢do podera ser feita com o nome ou parte do nome
de um ou mais socios.

Como ao empresario ¢ facultado aditar a firma social a designagdo mais
precisa da sua pessoa ou do género de atividade (vide art. 1.156 do Codigo Civil),
parece-nos que nao havera obice para que a sociedade limitada, ao formar o seu
nome através de firma, também apresente indicagdes do género de atividade,
acrescido da expressdo “limitada”.

No tocante a denominagdo social, a regra estabelecida no § 2° do art.
1.158 do Codigo Civil refere-se a necessidade de essa designar o objeto da
sociedade, sendo permitido nela figurar o nome de um ou mais socios.

Podendo a sociedade limitada ser adotada tanto para atividades
empresariais como para atividades regidas pela sociedade simples, seria
recomendavel que o contrato social esclarecesse o género da sociedade.
Contudo, na disciplina do nome empresarial, ndo previu o legislador a
necessidade de se apor o género da sociedade na composi¢do do nome.

Todavia, muito embora ndo previsto expressamente este elemento
distintivo, dadas as caracteristicas proprias de cada um destes géneros, sugere-se
que tanto no contrato social como nos atos qualificadores da sociedade se faca
consignar a que género pertence a sociedade, ou seja

se se trata de uma
sociedade simples limitada ou se se constituiu uma sociedade empresaria
limitada.

2.8 O sistema protetivo do nome da sociedade limitada

A julgar pela norma do art. 1.166 do Codigo Civil, num primeiro
momento se poderia entender que o uso exclusivo da denominagdo social por
parte da sociedade limitada do género simples ou empresaria seria circunscrito



aos limites do Estado onde se deu o registro. Pela importincia da regra em
comento, ela é transcrita:

Art. 1.166. A inscri¢do do empresario, ou dos atos constitutivos das pessoas
juridicas, ou as respectivas averbagdes, no registro proprio, asseguram o
uso exclusivo do nome nos limites do respectivo Estado.

Paragrafo unico. O uso previsto neste artigo estender-se-a a todo o
territorio nacional, se registrado na forma da lei especial.

Do teor desta norma se pode entender que a prote¢do ao nome se da
observando-se a hipotese registraria no ambito do Estado onde se situa o 6rgio
registrario que efetuar o registro e que, para uma prote¢do em territorio nacional,
o registro sera feito na forma da lei especial.

Contudo ¢ de se observar que o inciso XXIX do art. 5° da Constituigdo
Federal prevé em expresso a possibilidade de a lei assegurar a protegdo aos
nomes de empresas e, ainda, que o art. 8°da Convengdo da Unido de Paris dispos
sobre a questdo da prote¢do ao nome no sentido de que este é protegido em todos
os paises da Unido, independentemente de qualquer formalidade de deposito ou
registro.

Para uma ideia a respeito do estagio de discussido juridica acerca da
questdo de prote¢do do nome comercial anteriormente ao Codigo Civil, interessa
a colocagdo de Gabriel F Leonardos no sentido de que “consagram-se os
entendimento que, em primeiro lugar, ndo ha necessidade de qualquer registro
especial para que o nome de empresa seja protegido e, em segundo lugar, que o
ambito geografico de prote¢do pode ser internacional, nacional, regional,
estadual ou até municipal, dependendo da area de atuagdo da empresa dona do
nome anterior, uma vez que se exige uma relagdo de concorréncia (efetiva ou
potencial) entre as partes para que exista o ilicito de violagdio de nome
comercial” (LEONARDOS, 2002).

A jurisprudéncia consagrada pelo Superior Tribunal de Justica menciona
que o direito sobre o nome comercial ¢ um direito de propriedade a semelhanga
do que ocorre com as marcas de fabrica e de comércio (Acérddo da 4* T. do
STJ, REsp 4.005-PR in RSTJ 22/290-299).

Ainda, no que tange a prote¢do, o Departamento Nacional de Registro do
Comércio (DNRC) emitiu a Instrugdo Normativa n. 53/96, prestigiando o
principio da novidade ao dispor no art. 7° que ndo poderdo coexistir na mesma
unidade federativa dois nomes empresariais idénticos ou semelhantes.



Do exposto pode-se depreender que muito embora seja assegurada pela
Constituido Federal no seu art. 5° inciso XXIX, a protegdo ao nome
empresarial, em sintonia com o disposto no art. 8° da Convengdo de Paris, o
Codigo Civil fez a mesma opgdo do art. 61 do Decreto n. 1.800/96, que
regulamentou a Lei n. 8.934/94, ao reconhecer o carater protetivo em todo o
territorio nacional de forma condicional, ou seja, apds a inscri¢do da sociedade
ou averbagdo no orgdo registrario proprio, terda o nome a prote¢do no Estado e, se
registrado nos demais orgédos registrarios da federagdo, na forma da lei especial,
terd a prote¢ao em territorio nacional.

2.9 O contrato social com relagao ao prazo de duragao da sociedade

A fixagdo de um prazo para a duragio da sociedade no contrato social ¢
obrigagdo estabelecida no inciso II do art. 997 do Codigo Civil.

Contudo, a fixagdo deste prazo produz reflexos de natureza dissolutoria
da sociedade quando chegado o seu termo, como se depreende da disposi¢do do
art. 1.033, que menciona acerca da possibilidade de dissolug¢do da sociedade
quando ocorrer o vencimento do prazo de duragdo, salvo se, vencido este ¢ sem
oposicdo de socio, ndo entrar a sociedade em liquidagdo, caso em que se
prorrogara por tempo indeterminado.

Esta regra aplica-se as sociedades limitadas por for¢a dos arts. 1.087 e
1.044, do Codigo Civil, seja esta constituida sob o género de sociedade simples ou
na forma de sociedade empresaria.

Contudo, nos casos em que foi prevista uma data determinada para a
duragdo da sociedade, por assembleia ou reunido de socios quando for o caso,
pode-se proceder a necessaria alteragdo do contrato social para a modificagio
da clausula temporal de duragdo, para fins de readequa-la a nova determinagéo
dos socios ou para torna-la por prazo indeterminado de duragdo.

2.10 O contrato social com relagdo ao regime de quotas

Conceitualmente, a quota pode ser vista como uma unidade
representativa do capital social e como elemento que transfere ao seu detentor
legitimo (por ato devidamente registrado no orgdo de registro da sociedade) o
“status” de socio do qual derivam-se direitos e obrigagdes.

A quota ¢ considerada como um bem movel e o direito de socio inerente
a ela, visto como um direito pessoal, reflete também um direito patrimonial,



representado por um direito de crédito sobre a sociedade, consistente do direito
de percepgdo dos lucros durante o periodo de existéncia da sociedade e de
participagdo na partilha quando da liquidagdo e formagdo da massa ativa de
bens, apos efetivada esta com o pagamento das contingéncias passivas.

As quotas sociais sio divididas em quotas primitivas, relacionadas as
quotas subscritas pelos socios no momento da constituigdo da sociedade, e quotas
adquiridas. Estas sdo todas as provenientes dos atos posteriores a constitui¢do
social. Esta divisio faz sentido, a julgar pelas caracteristicas das quotas e
possibilidade de as mesmas serem desiguais, como se observara, resultando em
regime juridico diferenciado, considerando-se ainda o fato de que quotas
adquiridas de socio administrador da sociedade ndo trazem consigo, como parte
do negocio juridico, o direito de exercicio desta fung¢do especifica.

Quando se formar um condominio sobre quota indivisa, ¢ de se observar
que, mesmo sendo a responsabilidade do socio restrita ao valor de sua quota, os
condéominos respondem solidariamente tanto pelas prestagdes necessarias a
integralizagdo da quota em condominio como pela integralizagdo do proprio
capital social caso algum socio ndo a tenha efetivado (art. 1.056, § 2° c.c. art.
1.052).

Portanto, é oportuno que, antes de se formar um condominio sobre
quotas e antes de se ingressar na sociedade como representante do condominio
ou inventariante, observe-se detidamente quais sdo as obrigagdes sociais em
aberto. Caso estas sejam expressivas de forma tal que o proprio negdcio nido
possibilite o esperado retorno para cobrir as contingéncias, seriam mais salutar a
liquidagdo da quota com a apuragdo de haveres, ao invés do ingresso no quadro
social.

2.10.1 As quotas iguais e as desiguais

Ao preconizar o art. 1.055 do Codigo Civil no sentido de que o capital
social divide-se em quotas, iguais e desiguais, cabendo uma ou diversas a cada
socio, resta a questdo.

Propde-se assim a seguinte classificagdo acerca da questio da
desigualdade de quotas: desigualdade em razio do valor, desigualdade em razio
da forma de circulagdo da quota, desigualdade em face do exercicio do direito
de voto e desigualdade em razio dos resultados.

2.10.2 Desigualdade emraz&o do valor



Sendo a quota indivisivel, parece-nos que a lei esta a facultar a atribuicao
de valores desiguais a cada quota social, redundando em direitos desiguais, pelo
menos nos campos deliberativos e do recebimento de dividendos ¢ em razio das
responsabilidades em face dos passivos.

Explicamo-nos: via de regra, o capital social ¢ dividido em determinado
volume de quotas no valor unitario assinalado em reais. Estas quotas sdo divididas
harmonicamente entre os socios de forma tal que quem detém 75% do capital
social det¢ém o mesmo volume de quotas sociais ¢ a mesma forga deliberativa, a
julgar pelo fato de que as matérias sdo votadas em sua maioria pelo volume de
representagdo no capital social e nio pelo nimero de socios.

Imaginemos uma sociedade composta por dois socios com capital social
de R$ 100.000,00 (cem mil reais). Estes socios, por motivos pessoais ¢ ligados a
um planejamento familiar, resolvem criar apenas duas quotas representativas
deste capital social. O socio “A” ingressou integralizando em moeda corrente R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais) e, portanto, ¢ detentor de 75% do capital
social. Por sua vez o socio “B” ingressou com R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil
reais) integralizando 25% do capital social (SIMAO FILHO, 2004).

Formaram-se assim quotas desiguais no que tange a sua valoragdo. A
quota do socio “A”, apesar de numericamente igual & quota do socio “B”, possui
muito mais valor e os seguintes reflexos na vida social:

i) Sempre o detentor da quota “A” tera a maioria nas deliberagdes sociais.
ii) Podera alterar o contrato social sem interferéncia do socio “B”.

iii) Detera proporcionalmente ao seu capital representativo de sua quota social a
preferéncia nos aumentos futuros de capital social.

iv) Respondera na razio de 75% (setenta e cinco) por cento em face das
obrigagdes que lhes competirem e podera ter 0 mesmo percentual sobre
resultados.

2.10.3 Desigualdade emrazéo da forma de circulag&o da quota

Pode a desigualdade consistir também na atribui¢ao de restrigao a livre
circulagdo para determinado tipo de quota social representativa de um certo
volume de poder deliberatorio, de maneira que a esta se faga adotar o exercicio
do direito de preferéncia para eventual alienagdo, ao contrario do regime
aplicado as demais quotas, que pode o contrato ter definido que sdo de livre
circulagdo.



Esta previsdo faria sentido, entre outros aspectos, numa sociedade de
capital em que um socio minoritario possuisse quotas tais que, somadas a outras,
pudessem levar ao controle da sociedade.

Esta possibilidade torna-se mais factivel em face do disposto no art.
1.057 do Cédigo Civil, que apresenta o principio da livre cessibilidade de quotas
como regra condicionada tdo s6 a inexisténcia de oposi¢do por titulares de 1/4 do
capital social e pelo proprio contrato.

Cria-se assim uma desigualdade em razio da forma de circulagdo das
quotas sociais, por for¢a da vontade dos socios expressada em contrato ou em
acordo de socios quotistas.

2.10.4 Desigualdade emface do exercicio do direito de voto

Neste caso, quer por contrato, quer por instrumento de acordo de socios
quotistas, pode-se estabelecer uma desigualdade com relagdo a votagdo de
determinadas matérias, de maneira tal que os detentores de certas quotas tenham
necessariamente que votar em sintonia com os detentores de outras quotas.

O Codigo Civil ndo dispde expressamente sobre esta possibilidade.
Todavia, utilizando-se a Lei de Sociedade por Ag¢des em carater supletivo,
poder-se-a adaptar, no contrato social ou em documento apartado, o instituto
relativo ao acordo de acionista previsto no art. 118 da Lei n. 6.404/76.

O ambito previsto no citado dispositivo de lei refere-se a possibilidade de
acordo de acionistas, ndo so para o exercicio do direito de voto ou do poder de
controle como também sobre a compra e venda de ag¢des (quotas) e disciplina de
preferéncia para adquiri-las.

Um acordo desta natureza podera levar a desigualdade no principio geral
do regime de quotas, porém, pode ser visto como legitimo quando realizado nos
moldes da lei.

Se o0 acordo de quotistas for averbado no livro de registro da sociedade,
as suas obriga¢des e dnus sdo oponiveis a terceiros.

Os quotistas poderdo promover a execugdo do acordo no que for previsto
e sera possivel a sociedade requerer aos socios vinculados as explicagdes que se
fizerem necessarias sobre as suas clausulas e ambito.

2.10.5 Desigualdade emrazéo dos resultados

Parece-nos também que as quotas desiguais podem ser resultantes de



uma convengdo entre socios que possa atingir diretamente os resultados
financeiros (lucros e perdas).

Esta construgdo encontra respaldo no art. 997, inciso VII, do Cédigo
Civil, que menciona que a sociedade constitui-se mediante contrato escrito,
particular ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara
a participagdo de cada socio nos lucros ou nas perdas.

A principio, os socios participam dos lucros ou das perdas na proporgdo
das respectivas quotas sociais, como menciona o art. 1.007 do Coddigo Civil.
Todavia esta regra admite que se efetue estipulagdo em contrério.

Os limites tragados a este proposito encontram-se no art. 1.008, que
menciona ser nula a estipulagdo contratual que exclua qualquer sécio de
participar dos lucros e das perdas.

Portanto, parece-nos que o dmbito de aplicabilidade do principio de
quotas desiguais em razio dos resultados futuros pode ser assim delineado:

a) Entradas iguais, quotas iguais, mas participagdes desiguais nos lucros e nas
perdas.

b) Entradas desiguais, quotas desiguais, mas participagdes iguais nos lucros ¢ nas
perdas.

c) Entrada majoritaria, quotas majoritarias, mas participagdo menor nos lucros e
nas perdas.

d) Entrada minoritiria, quota minoritdria ¢ participagdo expressiva nos lucros e
nas perdas.

Estas formas de desigualdade sdo possiveis em face da previsdo legal e
da manifestagdo de vontade dos socios, contudo outras linhas de pesquisa podem
sugerir a formagdo de novas possibilidades classificatorias no campo da
desigualdade de quotas sociais que se adequem a estrutura da sociedade limitada
nos moldes idealizados pelo legislador, sempre com vistas aos interesses da
sociedade em comunh@o com os interesses dos socios, observando-se a fungdo
social.

3. Orgdos da sociedade limitada

A sociedade limitada, na sua versao do Codigo Civil, apresenta-se, no
que tange a sua estrutura organizacional e diretiva, nos moldes de uma sociedade
andnima, possuindo Orgdos sociais e oOrgdos auxiliares de apoio a gestio que
merecem destaque, dada a importdncia destes para o bom funcionamento da



sociedade.

3.1 Orgéo deliberativo: assembleia ou reunido de sécios

Este o6rgdo ¢ formado pela reunido dos socios para deliberar sobre
assuntos de interesse da sociedade, previsto em lei ou no contrato, ou para os
demais assuntos de realce para a boa busca dos fins sociais e cumprimento do
seu objeto social.

Ao conclave de socios a lei atribuiu duas espécies, quais sejam: a
assembleia de socios e a reunido de socios.

3.1.1 Relevancia do conclave

Tanto na reunido de socios como na assembleia, os assuntos de relevo
constantes da ordem do dia serdo tratados de forma tal que se possa ndo s
possibilitar o amplo debate entre os socios e aqueles eventualmente convidados a
qualquer exposi¢do no conclave como também a manifestagdo expressa da
vontade do socio, que restara registrada quando solicitada, por aparte ou por
efetiva declaracao de voto.

3.1.2 Matérias obrigatrias tratadas

Ao estabelecer a lei que certas matérias nela indicadas, ou no contrato,
dependem da deliberagdo dos socios a ser tomada em conclave, atribuiu-se
relevancia ao 6rgdo deliberativo. As matérias que dependem da deliberagdo dos
socios previstas no art. 1.071 do Cédigo Civil basicamente sdo as seguintes:

a) aprovagio das contas da administra¢do;

b) designacdo dos administradores quando feita em ato separado;

¢) destitui¢ao dos administradores;

d) o modo de remunerag@o quando nio estabelecido no contrato;

¢) a modificagdo do contrato social;

f) a incorporagéo, a fusdo e a dissolugdo da sociedade ou a cessagdo do estado de
liquidag@o;

g) a nomeagdo e destitui¢do dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

h) o pedido de concordata (a Lei n. 11.101/2005 ndo recepcionou o instituto da
concordata e criou o instituto da recupera¢do de empresas, que pode a
este item ser aplicado analogicamente).



Estabelece o art. 1.078 do Codigo Civil que a assembleia dos socios deve
realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do
exercicio social, com o objetivo de:

a) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e
o de resultados econdmicos;

b) designar administradores quando for o caso;
¢) tratar de qualquer assunto constante da ordem do dia.

As matérias anteriormente descritas, somam-se as demais previstas em
contrato para fins de deliberagdo pela via do conclave.

O conclave se déa por reunido de socios ou assembleia de socios (vide art.
1.071 e art. 1.072), conforme previsto no contrato social e, muito embora a
finalidade de ambos seja deliberativa, estas duas formas ndo devem se confundir
como se verificara.

3.1.3 Legitimidade para a convocag&o

Originariamente compete aos administradores (como membros da
diretoria que sdo) a convocagdo do conclave em qualquer de suas formas.
Quando os administradores retardarem por mais de 60 (sessenta dias) a
convocagdo para deliberagio sobre assuntos previstos em lei ou no contrato, a
legitimidade convocatoria ¢ atribuida ao socios.

Ha ainda a legitimagao propria dos titulares de mais de 1/5 (um quinto)
do capital social, quando ndo atendido pelos administradores no prazo de 8 (oito)
dias um pedido de convocagdo fundamentado e com a indicagdo das matérias a
serem tratadas, exercitada por estes. Neste caso, estes convocantes deverdo
observar as regras do contrato para fins de regularidade da convocagdo e do
préprio conclave.

Finalmente, quando a sociedade limitada possui orgdo fiscalizador
instalado, também havera legitimidade convocatoria para o Conselho Fiscal
quando a diretoria retardar por mais de 30 (trinta) dias a convocagdo da
assembleia anual que trata das matérias previstas no art. 1.078 ou sempre que
ocorram motivos graves e urgentes.

Denota-se desta regra que ¢ estabelecida no art. 1.079, inciso V, do
Cadigo Civil que o Conselho Fiscal possui ndo so legitimagao acessoria a diretoria
gerada por eventual inércia convocatoria desta, como também possui
legitimagdo principal ¢ independente para convocar assembleia ou reunido de



socio sempre que um motivo grave e urgente justifique a medida.

Mesmo como legitimado acessorio ou principal, o Conselho Fiscal,
quando no exercicio da convocagdo, também se obriga as regras estabelecidas
no contrato e na lei para o conclave, quer no que tange a sua convocagio, quer
na instalagdo.

3.1.4 Poder de controle na sociedade limtada

Para se exercitar o poder de controle das sociedades limitadas que
obedeciam ao regime juridico anterior, bastava que se tivesse uma quota
superior a metade do capital social da sociedade. Com esta modelagem se
possibilitava o absoluto controle das operagdes sociais ¢ completa deliberagéo,
salvo algum quorum especifico previsto em contrato para determinadas
matérias.

No modelo adotado pelo Codigo Civil, para que se possa exercer
plenamente o controle da sociedade, ha que se ter pelo menos 75% (setenta e
cinco) por cento do capital social ou 2/3 (dois tergos), pois algumas matérias a
seguir elencadas possuem quérum especifico previsto pelo legislador neste
percentual.

Desta forma, a depender dos interesses envolvidos, o acordo de quotistas
para direcionar votos sera oportuno para manter certa hegemonia no controle
quando nenhum dos socios separadamente consiga deter o percentual necessario
para sacramentar as deliberagdes sociais com seus votos.

Observa-se que este poder de controle deve ser usado com o fim de
fazer a sociedade realizar o seu objeto e cumprir sua fun¢do social, gerando
deveres e responsabilidades para com os demais socios da empresa, bem como
para com os que nela trabalham e para a comunidade em que atua, cujos direitos
¢ interesses deve lealmente respeitar ¢ atender, como dispde o paragrafo tinico
do art. 116 da Lei n. 6.404/76 ora visto em carater supletivo para a constru¢do do
raciocinio acerca do poder de controle na sociedade limitada.

3.1.5 Fornma de deliberagé&o e quérum

As deliberagdes no conclave se fardo por maioria de votos, contados
segundo o valor da quota de cada um (art. 1.010) e respeitados os quéruns
especificos em razio da natureza da matéria posta em votagdo.

Para se formar a maioria absoluta sio necessarios votos correspondentes
a mais da metade do capital. Havendo empate, permanece a decisdo sufragada



pelo maior nimero de socios e, se este persistir, decidira o juiz. Caso o contrato
possua previsio de clausula arbitral, podera a decisdo ser atribuida ao arbitro
indicado ou a ser indicado.

3.1.6 A deliberag&o por reuni&o de sécios

O contrato social podera estabelecer como forma deliberativa a reunido
de socios e, inclusive, criar a rotina para convocagdo e instalagdo da reunido de
socios, que podera ser tao sofisticada e formal como ocorre na assembleia, como
despida de maiores solenidades e, inclusive, da necessidade de publicagdes para
convocagoes.

Alias, dado ao grande volume de sociedades limitadas de pequeno porte
no pais, ndo seria razoavel o entendimento no sentido de que o legislador teria
obrigado a todas as sociedades a realizagdo de assembleias formais e custosas.

A deliberag@o através de reunido de socios é possivel sempre que uma
sociedade limitada tiver um nimero de socios inferior a onze e desde que
prevista esta forma pelo contrato.

3.1.7 Formelidades convocatérias para a reunido de sécios

O contrato social, caso queiram os socios, podera fazer as previsdes
sobre quais serdo as formalidades convocatorias das reunides de socios, distintas
estas das formalidades proprias das assembleias, previstas no art. 1.152, § 3° do
Codigo Civil, que ensejam antncios publicados por trés vezes na imprensa em
periodos certos.

Assim ¢ que ndo ha impeditivo de que se faga previsdo contratual no
sentido de que a convocagdo se fara sem as formalidades proprias das
assembleias, por meio eletronico, através de e-mail enderegado ao socio, em que
se faga constar o local da reunido, a ordem do dia, dia e hora do conclave.

Qualquer outro meio tido por legitimo pelos socios em contrato também
sera valido para fins de documentagdo da regularidade da convocagdo, desde
que se possa comprovar que a convocagio foi efetivada a tempo.

3.1.8 Dispensa da convocagéo para reuni&o de sécios

As convocagdes para reunido de socios serdo feitas observadas as
formalidades estatuidas no contrato e, na omissdo ou em razio do desejo dos
socios, pela forma prevista no § 3°do art. 1.152.

Todavia, dispensam-se tais formalidades quando todos os socios



comparecerem ao ato ou, ainda, quando estes declararem por escrito que estio
cientes do local, data, hora e ordem do dia da reunido.

3.1.9 Dispensa da propria reuni&o de sécio

Sao dispensaveis as reunido quando todos os socios decidirem por escrito
sobre a matéria que seria objeto desta, como prevé o art. 1.072, § 3°, do Codigo
Civil.

Dentro deste conceito pode-se incluir todas as matérias elencadas tanto
no art. 1.071 do Codigo Civil como no art. 1.078, que trata da assembleia
obrigatoéria anual, salvo quando a sociedade possui Conselho Fiscal instalado, em
razio da possibilidade atribuida a este 6rgdo pelo inciso II do art. 1.073 c.c. inciso
V do art. 1.069 do Codigo Civil de convocar reunido de socios ou assembleia
quando os socios e a diretoria retardarem por mais de 30 (trinta) dias a sua
convocagdo anual ou sempre que motivos graves e urgentes ocorrerem.

Neste ponto convém mencionar que, se o contrato social efetuou
expressa previsio acerca da forma deliberativa por reunido de socio, ndo ha
porque se entender que a sociedade que possui 6rgdo social desta natureza tenha
que deliberar por assembleia. Portanto, ndo ha oObice para que mesmo as
matérias elencadas no art. 1.078 sejam tratadas por reunido de socio e, ainda,
que, se todos os socios decidirem acerca desta matéria por escrito, seja a propria
assembleia dispensada.

A deliberagdo tomada sem a formalidade do conclave, mas dentro do
conceito da decisdo por escrito que envolve todos os socios, ndo s6 ¢ legitima
como possui efeitos juridicos entre os socios e destes para a propria sociedade.

Todavia hd que se observar tdo sO a questdo registraria, ou seja, as
deliberagdes deverdo ser encaminhadas a registro quando a lei assim determina
em razio da matéria tratada na ordem do dia.

3.1.10 A deliberagéo por assenbleia de sécios

Obriga-se na deliberagdo por meio de assembleia de socios as
sociedades com mais de dez socios e aquelas que assim optaram em contrato.

3.1.11 Fornmalidades para a convocagéo da assenbleia

Dentre as formalidades estatuidas no Codigo Civil, encontra-se a
necessidade de publicagdo do antincio de convocagéo por trés vezes em jornal de
grande circulagdo, num prazo minimo de 08 dias entre a primeira convocagdo e



a data da realizag@o da assembleia e de cinco dias entre a ultima convocagdo ¢ a
data da assembleia ou reunido de socio (vide art. 1.152, § 3°).

3.1.12 Assenbleia anual e seus procedinentos prévios

A assembleia dos socios deve se realizar, a exemplo das assembleias
gerais ordinarias das sociedades por agdes, a0 menos uma vez por ano, nos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social (art. 1.078), e tratara de
tomar as contas dos administradores; deliberar sobre o balango patrimonial e
resultados econémicos; designar administradores e tratar dos demais assuntos da
ordem do dia.

A sociedade que deliberara em assembleia geral anual acerca das
matérias mencionadas devera disponibilizar aos socios ndo administradores os
documentos contabeis (balango patrimonial, demonstragdo de resultado
econdmico e, por cautela e atengdo ao principio informativo, eventuais pareceres
de auditores se houver) para fins de verifica¢do e informagao.

Esta disponibilizagdo por escrito destes documentos aos socios, com
antecedéncia de até 30 (trinta dias) da data marcada para a assembleia, dar-se-a
com o necessario aviso de recebimento por parte do socio. Nado se trata de
encaminhar os documentos aos socios, mas sim de coloca-los a disposigao destes
em local onde possam ser verificados, como a propria sede da sociedade.

3.1.13 Lavratura da ata e registro

Presidird e secretariard a assembleia socios escolhidos entre os
presentes. Caso se trate de reunido de socios, a presidéncia e o secretariado serdo
exercidos na forma do contrato que, se omisso, levara ao mesmo procedimento
das assembleias.

E obrigatoria a lavratura da ata da assembleia que reflita os trabalhos e
deliberagdes tomadas no livro de atas proprio da sociedade. Esta ata serd
assinada pelos membros da mesa e por socios participantes do conclave que
bastem para a validade da deliberagédo, facultando-se aos demais socios também
subscrevé-las caso queiram.

Copia da ata autenticada pelos administradores ou pela mesa devera ser
encaminhada, nos 20 (vinte) dias subsequentes a reunido, para registro no érgao
registrario proprio com a finalidade de arquivamento e averbagdo, sendo
facultado ao socio que solicitar, também, uma copia autenticada da ata.

Quando a matéria deliberada ndo se relaciona entre aquelas cuja



deliberagdo por conclave se faga obrigatoria por forg¢a de lei ou de contrato e se
refira tdo s6 a assuntos internos da sociedade, sem qualquer repercussdo ao
direito ou interesses de terceiros, ndo sera necessario o registro especifico no
orgdo proprio, porém, ha que ser registrada a ata no livro de atas da sociedade.

A ata tanto pode ser lavrada de forma integral ou de forma sumaria,
como previsto no § 1° do art. 130 da Lei n. 6.404/76, bastando uma breve
descri¢do da ordem do dia, dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
com a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas. Para tanto, ha que se
numerar e se autenticar pela mesa os documentos ou propostas submetidos a
assembleia, declaragdes de votos ou dissidéncias referidas na ata. Qualquer
acionista que solicitar podera pedir para que a mesa autentique o exemplar
proprio da declaragdo, proposta, voto de dissidéncia ou protesto que apresentar.

3.2 Orgéo executivo diretoria administragao

A sociedade limitada, ao contrario da sociedade por quotas de
responsabilidade limitada na versdo do Decreto n. 3.708/19, que previa a gestdo
absoluta por conta do gerente, sera gerida pela figura do administrador, que,
segundo o art. 1.060, ¢ uma fungdo destinada a uma ou mais pessoas designadas
no contrato social ou em ato separado.

3.2.1 Ambito de atuagéo

O administrador ¢ capacitado para a prética de todos os atos previstos no
contrato, bem como, no siléncio deste, para a pratica de todos os atos pertinentes
a gestdo da sociedade, devendo sempre agir com diligéncia e lealdade. Quando
ndo for integrante do objeto social da sociedade a oneragdo ou venda de bens
imoveis, o ato dependera sempre do que a maioria dos socios decidir (vide art.
1.015 do Codigo Civil).

No que tange ao inter-relacionamento com terceiros, a sociedade
adquire direitos, assume obrigagdes e procede judicialmente por meio de
administradores com poderes especiais para o ato especifico. Caso nenhum
administrador tenha poder especifico para a pratica de determinado ato, é de se
pressupor que qualquer deles possa pratica-lo, sempre nos limites do contrato
(vide art. 1022 do Codigo Civil). No entanto, ¢ certo que o uso da firma ou
denominagdo social é privativo dos administradores que tenham o necessario
poder como mencionado no art. 1.064 do Cédigo Civil.



3.2.2 Restrigbes legais ao exercicio da fungdo

Trata-se de fung@o propria da pessoa natural e a lei estabelece restrigdes
para os administradores tais como proibir o exercicio da fung¢do daqueles
impedidos por leis especiais; dos condenados por crime falimentar, prevaricagao,

peita ou suborno, concussao, peculato, crime contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas da defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade, enquanto perdurarem os
cfeitos da condenagdo, bem como da pessoa que tenha sido condenada a pena
que vede 0 acesso a cargo piblico, mesmo que temporariamente (vide o § 1° do

art. 1.011 do Codigo Civil).

3.2.3 Caracteristicas da fungéo

O cargo ¢ pessoal e quando o contrato social contemple os socios como
administradores, no caso de cessdo das quotas de qualquer socio a terceiros, ndo
fica automaticamente este terceiro entrante no quadro social investido na fungéo
de administrador. Porém, a lei faculta ao administrador fazer-se substituir no
exercicio de suas fungdes por um mandatario da sociedade, especificando-se no
instrumento de outorga do mandato todos os atos e operagdes que poderdo
praticar (art. 1.018).

Na sociedade limitada, o administrador ndo socio somente sera possivel
com a previsdao do contrato social e a aprova¢ao da unanimidade dos socios, caso
o capital ndo tenha ainda sido integralizado, ¢ de 2/3 no minimo, apds a
integralizag@o (conforme art. 1.061 do Codigo Civil).

Se os socios deliberarem nomear administrador por ato em separado, a
pessoa indicada devera ser investida no cargo mediante termo de posse no livro
de atas da administragdo e, se este ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a designagdo, esta se tornard sem efeito. Apés a investidura no cargo, o
administrador devera, no prazo de 10 (dez) dias, requerer a averbag¢do no registro
competente.

3.2.4 Airrevogabilidade dos poderes e a destituigéo do administrador

Na sociedade simples, quando o socio ¢ investido na fungdo de
administrador pela via do contrato social por clausula expressa (e ndo por ato
apartado), os poderes conferidos a este socio sdo irrevogaveis. A Unica
possibilidade de revogagédo refere-se ao cometimento de justa causa por parte do
administrador, desde que reconhecida judicialmente quando pleiteada por
qualquer dos socios (art. 1.019). Entretanto, os poderes conferidos a socio ou



terceiro estranho a sociedade por ato em separado sdo passiveis de revogagdo a
qualquer tempo.

Muito embora exista a previsio do reconhecimento judicial da justa
causa para a despedida de um administrador eleito em contrato social, previsdo
esta que entendemos ndo aplicavel nas sociedades limitadas, a realidade ¢ que,
em razio da lesividade da conduta, casos ha em que se deva fazer prudente o
imediato afastamento do administrador.

Portanto, ndo nos parece que a necessidade de reconhecimento judicial
de uma justa causa como prevista no art. 1.019 do Codigo Civil seja a forma
mais oportuna para se solucionar uma pendéncia societaria. Por esta razio
convém situar o campo de interagdo desta norma juridica com relagdo a sua
aplicabilidade.

3.2.5 Inaplicabilidade do principio da irrevogabilidade dos poderes

Parece-nos que este principio de irrevogabilidade dos poderes do socio
administrador previsto no art. 1.019 ndo tem aplicagdo na sociedade limitada,
salvo se prevista a hipotese no contrato social.

O § 1°do art. 1063 do Cédigo Civil possui previsdo no seguinte sentido:
“Tratando-se de socio nomeado administrador no contrato, sua destituicdo
somente se opera pela aprovagdo de titulares de quotas correspondentes, no
minimo, a 2/3 (dois ter¢os) do capital social, salvo disposi¢do contratual diversa”.

Mas observa-se que os assuntos tratados nos dois artigos, apesar de
proximos, ndo sdo similares. Quando a lei disciplina sobre a irrevogabilidade de
poderes do socio administrador no art. 1.019 do Coddigo Civil, refere-se ao
conjunto especifico de obrigagdes que lhe foi outorgado para a sua fungdo. Vale
dizer que, uma vez dimensionados estes poderes, o administrador ndo podera
perdé-los, salvo por justa causa reconhecida judicialmente. Por outra via, se os
poderes forem conferidos em apartado ao socio ou a terceiro estranho ao quadro
social, estes sdo revogaveis a qualquer tempo.

Podera portanto ocorrer, especialmente na hipotese prevista no
paragrafo unico do art. 1.019, que um administrador tenha um grupo de poderes
revogados, mas ndo perca a sua fungdo de administrador com os poderes que lhe
remanesceram ou com outros poderes eventualmente outorgados.

Por outro lado, a destituicdo do administrador refere-se ao proprio
exercicio do cargo, atingindo a fungdo e os poderes outorgados. Um
administrador que foi destituido de sua fungdo, por consequéncia, também perde



os poderes que lhes foram atribuidos.

Portanto, torna-se necessaria esta distingdo para que se possa aquilatar
sobre a aplicabilidade do principio da irrevogabilidade de poderes na sociedade
limitada.

E isto porque, muito embora exista regra expressa no sentido de
necessidade de reconhecimento judicial de uma justa causa para fins de
revogagdo de poderes de socio administrador, ha outra regra dicotdmica no
sentido de que a deliberagdo de socios com a aprovagdo de titulares de quotas
correspondentes, no minimo, a 2/3 (dois tergos) do capital social pode destituir o
administrador nomeado em contrato.

Esta regra estampada no art. 1.063 do Codigo Civil encontra-se dentro do
capitulo da sociedade limitada e estd mais apropriada tanto ao tipo social
especifico como ao sentido de protegdo da atividade empresarial.

Ora, se representantes de 2/3 (dois tercos) do capital social podem
destituir um administrador nomeado em contrato, ¢ certo que também poderdo
restringir ou até mesmo revogar os seus poderes em razio do principio de que
quem pode a conduta maior também podera a conduta menor.

3.2.6 Adninistragéo singular e coletiva e regine juridico aplicavel
ao administrador

Quando o contrato da sociedade limitada for omisso no que tange aos
administradores, a fungdo competird separadamente a cada socio. Quando em
uma administragio exercida separadamente por varias pessoas, quer porque nao
havia previsdo contratual de indicagdo de administrador, quer porque realmente
se estabeleceu por deliberagdo social que esta se faria de forma multipla, ocorrer
que um administrador seja contrario ao ato ou a operagao pretendida por outro,
este pode impugnar o ato ou a operagdo em vias de efetivagdo, cabendo a
decisdo sobre a efetivagdo do mesmo aos socios da sociedade que deliberardo
por maioria de votos.

Se a competéncia para a administragio é conjunta de varios
administradores, somente podem ser praticados os atos com o concurso de todos.
Fica estabelecida uma excegdo a esta regra no art. 1.014 do Cédigo Civil para
casos de urgéncia ou retardo em providéncias que possam gerar dano irreparavel
ou grave a sociedade, situagdes em que o administrador pode tomar a
providéncia necessaria para contingenciar os fatos, sem o concurso dos demais.

Ha nuances interessantes nesta nova fungdo orgdnica na sociedade
limitada, dentre as quais podemos destacar a aplicabilidade do regime juridico do



mandato, no que couber, as atividades dos administradores.

3.2.7 A prestagao de contas e a cessagéo da fungédo

Os administradores devem prestagdo de contas de sua gestdo aos socios
da empresa, cabendo também apresentar anualmente aos socios o inventario
anual e o balango patrimonial acompanhado dos resultados econémicos.

Quando a figura do administrador se confundir com a do socio, este deve
conclamar aos demais socios para que acompanhem a prestagdo de contas da
administragdo na forma do contrato ou da lei, ndo podendo tomar parte na
deliberagdo, como menciona o § 2°do art. 1.078 do Codigo Civil.

Caso haja uma despedida do cargo por parte do administrador,
independente do motivo, o fato deve ser objeto de averbagdo junto ao 6rgdo
registrario proprio, rememorando-se a regra do § 3° do art. 1.063 no sentido de
que a eficicia de uma renincia de administrador estd condicionada ao
conhecimento do fato por parte da sociedade, que devera ser comunicada de
forma escrita, devendo o fato ser averbado no o6rgdo proprio, para fins de
validade com relagdo a terceiros ap6s publicagdo.

Além das causas naturais, o exercicio do cargo de administrador cessa
pela destitui¢ao do titular ou pelo término do prazo estipulado de gestdo se fixado
no contrato ou em ato separado, quando ndo tenha havido recondugéo.

3.3 Orgéo fiscalizador Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal foi criado pelo Codigo Civil para funcionamento
facultativo nas sociedades limitadas, como um o¢rgdo fiscalizador: de
procedimentos e atividades, desde que instituido pelo contrato social.

3.3.1 Conposigéo do Conselho Fiscal

A composi¢do do Conselho Fiscal se fara por trés ou mais membros e
seus respectivos suplentes socios ou ndo, residentes no pais e eleitos em
assembleia geral anual prevista no art. 1.078 do Cédigo Civil destinada aos socios
da sociedade limitada.

Ha uma impossibilidade legal para o exercicio da fungdo de conselheiro
fiscal nas sociedades limitadas, prevista no art. 1.066, aos inelegiveis enumerados
em lei, tais como membros dos 6rgdos sociais das companhias e empregados,
entre outros.



3.3.2 Atribuigdes do Conselho Fiscal
O contrato podera conter as atribuigdes do Conselho Fiscal, mas a lei

expressa no art. 1.069 que algumas atribui¢des sdo privativas deste orgio

fiscalizador e ndo podem ser outorgadas a outro 6rgdo da sociedade. Estas
atribui¢des sdo as seguintes:

a) Examinar, pelo menos trimestralmente, os livros e papéis da sociedade e o
estado da caixa e da carteira, devendo os administradores ou liquidantes
prestar-lhes as informagdes solicitadas.

b) Lavrar no livro de atas ¢ pareceres do Conselho Fiscal o resultado dos exames
referidos.

¢) Exarar no mesmo livro e apresentar a assembleia anual dos socios parecer
sobre o0s negdcios e as operagdes sociais do exercicio em que servirem,
tomando por base o balango patrimonial e o de resultado econémico.

d) Denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, sugerindo
providéncias uteis a sociedade.

e) Convocar a assembleia dos socios se a diretoria retardar por mais de 30
(trinta) dias a sua convocagdo anual, ou sempre que ocorram motivos
graves e urgentes.

f) Praticar durante o periodo da liquidagido da sociedade os atos a que se refere
este artigo, tendo em vista as disposigdes especiais reguladoras da
liquidag@o.

3.3.3 Natureza das deliberagbes

Deve-se observar, contudo, que no Conselho Fiscal nos moldes
estabelecidos pelo legislador, apesar de tratar-se de um orgdo colegiado, as
deliberagdes podem ser tomadas tanto de forma conjunta como individualmente,
tendo-se em conta a imposi¢ao do artigo 1.069 do Codigo Civil no sentido de que
a seus membros incumbe individual ou conjuntamente observar as atribui¢des
que lhes sdo pertinentes. Dada esta caracteristica, cabera ao conselheiro sempre
registrar posi¢do firme para fins de preservagdo de responsabilidade decorrente
de a¢do ou omisséo.

3.3.4 Alcance da responsabilidade

O alcance da responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal obedece
4 mesma regra que define a responsabilidade dos administradores prevista no art.
1.016, ou seja, os membros do conselho respondem solidariamente perante a



sociedade e terceiros prejudicados quando tenham agido com culpa no
desempenho da fungédo (vide art. 1.070 do Codigo Civil).

Como o Conselho Fiscal pode ndo possuir conhecimento técnico
necessario para as suas apuragdes e verificagdes, pode escolher contabilista para
assisti-lo no exame de escrituragdo, balangos e contas, mediante remuneragio
aprovada pela assembleia de socios (art. 1.070, paragrafo tnico).

3.4 Orgéos de preposicao na sc
3.4.1 Os prepostos cono érgéos auxiliares

Nos institutos complementares ao direito de empresa previu o legislador
capitulos que tratam do nome empresarial, registro, escrituragdo e
especificamente dos prepostos, no capitulo III, dividido em uma segao sobre as
disposigdes gerais, outra sobre a figura do gerente e uma ultima sobre
contabilistas e demais auxiliares.

A lei disciplinou assim a criagdo de orgdos auxiliares a gestdo e
administra¢do da sociedade, com caracteristicas que lhes sdo proprias e serdo
mais bem verificadas.

3.4.2 Regras gerais de preposi¢cdo

A preposi¢do ¢ o género de onde decorrem basicamente as espécies
criadas pelo legislador:
a) prepostos;

b) gerentes;
¢) contabilistas;
d) auxiliares.

A lei ndo disciplinou acerca da possibilidade de ser a preposi¢do somente
desenvolvida por pessoa fisica. Por consequéncia, parece-nos que, para certos
atos de preposi¢do (prepostos genericamente considerados e auxiliares), esta
podera ser efetivada por pessoa juridica, desde que constem no termo de
preposi¢do as regras claras a respeito do responsavel por esta pessoa juridica
para bem cumprir os direcionamentos que lhe foram cometidos.

Todavia também nos parece que a preposi¢do sob forma de geréncia é
mais adequada a pessoa fisica que a pessoa juridica, dadas as caracteristicas
atinentes aquelas descritas nos arts. 1.172 a 1.176 do Codigo Civil e a
peculiaridades especificas da fungdo, quando o legislador considerou o gerente
como um preposto permanente no exercicio da empresa, na sede desta ou em



sucursal, filial ou agéncia, dando a entender tratar-se de uma pessoa fisica no
exercicio desta atividade.

O mesmo raciocinio ¢ formulado na preposi¢do para contabilista. O
contabilista, dada a natureza exigida para o exercicio da fungdo e a
responsabilidade prevista pelo legislador para o cargo, como se verificara, de
certo devera ser uma pessoa fisica.

Mas podera a sociedade efetivar a sua escrituragdo contabil
externamente através de escritorios contabeis com profissionais apropriados para
o desiderato. Neste caso, ndo serdo considerados prepostos da empresa, dada a
autonomia da fungdo e independéncia societdria, porém, possuirdo a
responsabilidade atinente a fun¢do desenvolvida.

A preposigdo ¢ efetivada pela sociedade limitada na pessoa de seu
administrador. Portanto, considerar-se-a, para fins ¢ efeitos de direito, como
preponente a pessoa juridica e ndo a pessoa fisica do administrador.

3.4.3 Do preposto genericamente considerado

Dentro do género preposi¢do, ¢ possivel se classificar prepostos de
diversas naturezas como mencionado, inclusive a figura do preposto
genericamente considerado, que a nosso ver podera ser uma pessoa fisica ou
juridica.

O preposto genericamente considerado difere dos demais prepostos
(gerentes- contabilistas auxiliares) em razio da natureza do cometimento que lhe
for outorgado pela sociedade limitada e em razio do limite temporal.

Assim é que pode a sociedade designar prepostos para fungdes
especificas no ambito de certas operagdes negociais fixadas no tempo ou no
espago, sem que eles sejam vistos como gerentes.

A julgar pelas restrigdes a operagdo previstas em lei, o preposto tem os
deveres de fidelidade e de ndo concorrer de forma direta ou indireta no objeto de
seu cometimento, sob pena de responder por perdas e danos e ter retido pelo
preponente os lucros da operagao.

As regras basicas da preposi¢do sdo as elencadas anteriormente e, dada
a caracteristica da fungdo, ¢ oportuno que o termo de preposi¢do se faga de
forma expressa, com clausulas que bem aclarem sobre a operagdo ou o conjunto
de operagdes cometidas pela preponente ao preposto e sobre os limites de sua
a¢ao nos interesses da sociedade limitada.



3.4.4 Dos gerentes

Ao conceituar o legislador o que se entende por gerente, como um
preposto permanente no exercicio da empresa, na sede desta, em sua sucursal,
filial ou agéncia, como previsto no art. 1.172 do Cédigo Civil, fica estabelecida
uma certa dificuldade resultante do sentido da expressao no direito anterior.

Como ¢ sabido, o gerente, nos moldes da lei anterior, era o orgdo
executivo maximo da sociedade limitada, o administrador e gestor da condugio
dos negocios sociais, com poderes absolutos. Sempre exercia esta fungdo em
carater privativo o socio da sociedade, admitindo-se apenas uma delegagdo dos
poderes de geréncia nos limites da lei.

Por agora, o gerente ndo mais ¢ parte do orgdo social da sociedade e,
por pior, podera ndo possuir nenhum dos poderes que realgavam o cargo
anteriormente, o que redundarda numa assimilagdo deficitiria na pratica
empresarial, por parte daqueles que ndo estdo habituados com as terminologias e
transformagdes legislativas.

Os gerentes também se submetem aos principios gerais de preposi¢do
descritos anteriormente e, a julgar pelas caracteristicas atribuidas pelo legislador
a fungdo, esta podera ser feita através de contratagdo regular pelo regime do
direito do trabalho, ou por intermédio de funcionario auténomo, levando-se em
conta os limites dos poderes que foram atribuidos ao gerente e a forma do
exercicio de sua fungdo.

A natureza juridica da fungdo de gerente, no campo obrigacional, se
assemelha a do mandatario, porque praticard todos os atos em nome e no
beneficio da preponente, agindo exclusivamente por conta desta, e, portanto,
deve o gerente observar as caracteristicas proprias deste regime juridico no
exercicio de sua atividade.

3.4.5 Dos contabilistas e outros auxiliares

A sociedade limitada podera designar outros prepostos para o exercicio
de atividades auxiliares especificas. Neste campo, contabilistas e outros auxiliares
sdo espécies do género preposi¢do.

Podem ser contratados com vinculos trabalhistas ou ndo, a julgar pela
natureza da fungdo e pelas instrugdes que devem cumprir, além dos demais
elementos que atestam a existéncia de uma relagdo empregaticia.

As caracteristicas principais destas fungdes sdo as seguintes:



a) Os langamentos efetivados em livros e fichas pelos contabilistas e auxiliares,
salvo ato de ma fé, produzem os mesmos efeitos que se tivessem sido
elaborados pelo preponente.

b) Sdo os contabilistas e outros auxiliares responsaveis perante o preponente por
atos culposos no exercicio da fungao.

c) Sdo estes prepostos solidariamente responsaveis com o preponente perante
terceiros por atos dolosos no exercicio da fungao.

A sociedade limitada sera responsavel por qualquer ato de seus prepostos
praticado no seu estabelecimento, ainda que ndo autorizados, desde que relativos
a atividade da empresa. Todavia, quando os prepostos praticarem atos fora do
estabelecimento, somente a sociedade se obrigara nos limites dos poderes
conferidos.

4. O sistema de responsabilidade na sociedade limitada
4.1 Padrao esperado de conduta

Ha um standard comportamental a ser seguido na administragdo da
sociedade limitada no sentido de que as pessoas nomeadas devem ter, no
exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma empregar na administragdo de seus proprios negocios (vide art. 1.011 do
Codigo Civil). Trata-se também de uma regra de conduta ligada a moral e a ética
no exercicio da atividade de gestdo societaria. Complementam este pensamento
os deveres impostos aos administradores, previstos na Lei n. 6.404/76,
consistentes dos deveres de diligéncia e de lealdade no exercicio da fungdo.

A responsabilidade dos socios em face das obrigagdes sociais ¢ limitada
ao capital social integralizado. Vale dizer que num curso normal da atividade
societaria, sem qualquer contratempo de qualquer natureza ligado a figuras
abusivas, fraudulentas, contrarias ao contrato social ou a lei, simulatérias ou
outras assemelhadas que possam prejudicar os interesses de terceiros que com a
sociedade se inter-relaciona, a regra se faz no sentido de que o patriménio do
socio ndo deve responder pelas obrigagdes sociais.

No mesmo prisma ha que ser vista a questdo da responsabilidade do
administrador e dos diretores e conselheiros da sociedade, como sera melhor
analisado.

Todavia, ha que se verificar determinadas situagdes que, dadas as suas
caracteristicas ou peculiaridades, podem gerar uma responsabilizagio do



administrador e dos diretores e/ou dos proprios socios. Esta responsabilizagido
extraordinaria decorre, muita vez de texto legal ou da utilizagdo de teoria cujo
objetivo ¢ a superagdo da personalidade juridica. Alids, teoria esta que se
encontra agambarcada pelo direito positivo nas mais diversas oportunidades.

A seguir verificar-se-d0 as situagdes que podem levar a ndo
responsabilizagdo da sociedade em razio de negocio juridico praticado pelo
administrador, bem como se delimitard com mais precisdo quais sdo as condutas
¢ situagdes que podem levar os socios ou administradores a uma responsabilidade
pessoal em face das obrigagdes sociais, finalizando-se o breve estudo com
algumas notas sobre a teoria da superagdo da personalidade juridica aplicavel a
sociedade limitada.

4.2 A néo responsabilizagdo da sociedade (ato “ultra vires societatis™)

O art. 1.015 do Cédigo Civil, que dispde sobre o alcance, na auséncia de
previsdo contratual, da pratica dos atos de gestdo por parte dos administradores,
muito embora esteja situado no capitulo da sociedade simples, nos parece se
situar como uma regra de principio que pode ser utilizada com as adequagdes
que se fizerem necessarias, para todos os tipos sociais e, portanto, para a
sociedade limitada, seja ela do género simples ou empresaria.

A partir do texto legal é possivel que a sociedade manifeste uma
oposigdo em face de terceiros, quando em determinado negoécio juridico tenha
ocorrido um excesso de poder por parte dos administradores no ambito de
quaisquer das seguintes hipdteses:

a) Se a limitagdo de poderes estiver inscrita ou averbada no registro proprio da
sociedade.

b) Provando-se que era conhecida do terceiro.

¢) Tratando-se de operagdo evidentemente estranha aos negocios da sociedade.

Com esta disposicdo faculta-se a sociedade a protegdo contra atos
abusivos eventualmente praticados pelo Administrador que podera, inclusive, ser
penalizado na forma da lei em face de sua conduta.

A proposito, Jos¢ Waldecy Lucena, realgando a importincia do objeto
social e a necessidade de seu efetivo cumprimento ou de proceder a uma
modificagdo do mesmo caso, um gerente queira praticar atos contrarios ao
estatuido em clausula contratual, assevera acerca do assunto que a teoria wultra
vires societatis se liga ao objeto social, o qual, estipulado no contrato de



constitui¢do da sociedade, erige-se em balizas do campo de atuagdo desta, e, por
via de consequéncia, delimita os poderes dos gerentes, na medida em que a
principal missdo destes, como 6rgios da sociedade, ¢ a realizagdo de seu objeto
social (LUCENA, 1996).

E sobre a pratica de atos contrarios ao objeto social ndo podem os socios
gerentes entrar em operagdes diversas das estabelecidas no contrato institucional
da sociedade, salvo com o consentimento uninime de todos os outros socios
(CARVALHO DE MENDONCA, 1963).

A formulagdo da teoria ultra vires se iniciou em meados do século XIX
na Inglaterra, com o objetivo de se evitar desvios de finalidade na administragao
das sociedades por agdes.

Todavia, analisando-se a evolugdo da teoria, chegou-se a sua
flexibilizagdo, em que os atos wultra vires ndo mais seriam nulos, mas sim
inimputaveis a pessoa juridica, obrigando o terceiro a tratar diretamente com o
diretor que efetivou o ato atacado.

Segundo Fabio Ulhéa Coelho, no ambito do principio da boa-fé, o
contratante poderia exigir diretamente da sociedade o cumprimento do contrato,
quando demonstrasse que ndo conhecia a clausula delimitadora do objeto social
(COELHO, 2011).

Reputamos salutar a opgdo do legislador pela nido anulagdo do ato
juridico ou pela ndo decretagdo de sua nulidade, relegando as consequéncias da
manifestagio opositora a andlise efetiva do caso concreto. E que, para a certeza
dos negocios juridicos e a seguranga das relagdes, uma penalizagao deste porte
poderia dar margem a uma injustica com relagdo aquele que contratou com a
sociedade julgando estar procedendo de modo adequado e nos limites da fungéo
social do contrato.

A realidade ¢ que a investigagdo da boa-fé na contratagdo com as
sociedades sera preponderante para uma boa aplicagdo do art. 1.015 do Codigo
Civil quando exercitada uma oposi¢do por parte da sociedade.

4.2.1 A natureza do negécio juridico “ultra vires”

No tocante a natureza do negocio juridico ultra vires praticado pelo
administrador, com relagdo a sociedade de modo que esta possa exercitar a
oposigdo, ha que se verificar de inicio se efetivamente esse, quando presentes as
condi¢des estabelecidas no art. 1.015 do Cddigo Civil, poderia ser visto como um
ato nulo ou anulavel.



A simulagdo que gera a nulidade do negocio juridico ¢ prevista no art.
167, que menciona que subsistira o que se dissimulou se vélido for na substincia e
na forma. O § 1° deste artigo expressa que haverd simulagdo nos negocios
juridicos quando aparentarem conferir ou transmitir direitos a pessoas diversas
daquelas as quais realmente se conferem, ou transmitem; contiverem
declaragdo, confissdo, condi¢do ou clausula ndo verdadeira; os instrumentos
particulares forem antedatados, ou pos-datados.

Por sua vez, sdo anulaveis os negocios juridicos por incapacidade do
agente; por vicio resultante de erro, dolo, coagdo, estado de perigo, lesdo ou
fraude contra credores (vide art. 171 do Codigo Civil).

Dentro deste quadro, uma vez exercitada a oposigdo por parte da
sociedade, com base em alguma hipdtese do art. 1.015 do Codigo Civil, ha que se
procurar entender as consequéncias com relagdo ao negocio juridico subjacente.

4.3 A responsabilidade dos administradores

A responsabilidade que cabe aos administradores decorre de suas agdes
e/ou omissdes, bem como da pratica de atos contrarios a lei, ao contrato e que
extravasem o objeto social.

Pode-se relacionar as seguintes situagdes de responsabilidade pessoal do
administrador, dentre outras especificadas em leis ndo avaliadas:

a) Responsabilidade pessoal e solidaria com a sociedade, pelos atos que praticar
antes de requerer a averbagdo no orgdo registrario, do instrumento de
nomeagdo para a fungdo de administrador quando esta tenha sido feita
em separado ao contrato social (art. 1012).

b) Responsabilidade pelas perdas e danos para com a sociedade, quando o
administrador realizar operagdes em desacordo com a vontade da
maioria (art. 1.103, § 2°).

¢) Responsabilidade solidaria perante a sociedade e os terceiros prejudicados,
quando tenham os administradores agido com culpa no desempenho das
suas fungdes (art. 1.016).

d) Responsabilidade por prejuizos decorrentes da aplicagdo de créditos ou bens
sociais em proveito proprio ou de terceiros, devendo restitui-los a
sociedade com todos os lucros resultantes (art. 1.017).

¢) Sangdes quando os administradores tomem parte em deliberagdes nas quais
tenham interesse contrario a sociedade (paragrafo tnico do art. 1.017).



f) Responsabilidade ilimitada ao administrador socio, quando aprovar
expressamente deliberar com infra¢do do contrato ou da lei (art. 1.080).

g) Responsabilidade solidaria e ilimitada dos administradores quando, apds a
dissolugdo da sociedade, praticarem novas operagdes em nome desta
(art. 1.036).

h) A distribuicdo de lucros ilicitos ou ficticios gera a responsabilidade solidaria
dos administradores que a realizaram e dos socios que os receberam,
quando conheciam ou deviam conhecer acerca da ilicitude do fato (art.
1.009).

Estas situagdes demonstram que a questio da limitagdo da
responsabilidade na sociedade limitada tanto para o administrador sécio como
para o administrador externo encontra forte ressonincia na conduta deste e nas
suas agdes de maneira tal que se possa autorizar uma repercussao no patrimonio
pessoal.

4.4 A responsabilidade do sécio

Na sociedade limitada do género empresaria ou simples a
responsabilidade de cada socio foi definida no art. 1.052 do Cédigo Civil como
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizag@o do capital social.

Todavia, mesmo com esta limitagdo clara de responsabilidade, hd um
sem-nimero de regras que ampliam este principio estabelecido, como aquelas
decorrentes de atitudes que comprometam o capital social que, em ultima
analise, ¢ garantia dos credores da propria sociedade. Neste ponto os socios sdo
obrigados a repor os dividendos e valores recebidos, bem como as quantias
retiradas, a qualquer ftitulo, ainda que autorizadas pelo contrato, uma vez
verificado que tais lucros, valores ou quantias foram distribuidos com prejuizo do
capital realizado.

Responde também por perdas e danos o socio que participar de
deliberagdo e aprovar com seu voto quando tenha em alguma opera¢do um
interesse contrario a sociedade (vide art. 1.010, § 3°).

Entretanto, quando os socios efetuarem deliberagdes que infringirem o

contrato ou a lei, os que as aprovaram terdo responsabilidade ilimitada (vide art.
1.080).



Com relagdo a submissdo do patrimonio do socio as dividas sociais, ¢
preocupante a regra aposta no capitulo que trata da sociedade simples no Codigo
Civil, consistente do art. 1.024 que define a questio da responsabilizagido
mencionando que “os bens particulares dos socios ndo podem ser executados por
dividas da sociedade, sendo depois de executados os bens sociais”.

Demonstra-se assim o carater subsidiario desta responsabilizagdo, que,
porém, ¢ inaplicavel a sociedade limitada com capital integralizado.

Este ndo relacionamento entre as dividas sociais e o patrimonio do socio
da sociedade limitada também encontra sintonia com o disposto no art. 596 do
Codigo de Processo Civil no sentido de que “os bens particulares dos socios ndo
respondem pelas dividas da sociedade sendo nos casos previstos em lei”.

Esta mesma regra apresenta na parte final do caput o carater subsidiario
da obrigagao do socio quando este detém responsabilidade ilimitada em razio do
tipo social constituido, nos seguintes termos: “o socio, demandado pelo
pagamento da divida, tem direito a exigir que sejam primeiro excutidos os bens
da sociedade”.

Ainda, a regra do art. 1.023 do Cédigo Civil ndo deixa dividas sobre a
questdo da limitagdo da responsabilidade do sdcio nos seguintes termos: “Se os
bens da sociedade ndo lhe cobrirem as dividas, respondem os socios pelo saldo,
na propor¢do em que participem das perdas sociais, salvo clausula de
responsabilidade solidaria.” Como na sociedade limitada a participagdo nas
perdas sociais estd sempre limitada ao capital integralizado, depreende-se que
ndo ha responsabilidade de socios pelo saldo de dividas ndo cobertas.

Mesmo que o capital ndo tenha se integralizado, a responsabilidade do

socio, segundo a lei, limita-se a integralizagdo deste capital social e neste ponto é
solidéria.

5. Extingdo da sociedade limitada

5.1 Resolucgéo dissolucio e liquidagdo da so

Ha por primeiro que se procurar imprimir sentido aos conceitos diversos
apresentados pelo legislador no tema especifico.

Para se iniciar esta apresentagdo, permitimo-nos servir do raciocinio
explanado por Mauro Rodrigues Penteado acerca da extingdo da sociedade no
sentido de que esta representa a conjuga¢do e a conclusdo de uma série de atos e
negocios juridicos legalmente previstos para que se ponha termo a sociedade, ao



contrato social e a pessoa juridica (PENTEADO, 2000).

Sendo a sociedade constituida por meio de um contrato plurilateral com
arquivamento dos atos constitutivos no 6rgéo registrario proprio, a sua existéncia
perdura até a sua extingdo por forga dos procedimentos dissolutorios previstos em
lei e/ou pela sua liquidagao.

Visa a liquidagdo basicamente a realizagdo da massa liquidanda ativa
para pagamento da massa passiva, com a consequente partilha do que sobejou
entre os socios na proporgdo do capital investido na sociedade, tornando-se eficaz
apos a averbagdo da ata de assembleia no registro proprio, como menciona o art.
1.109 do Cédigo Civil.

Tecnicamente, somente serd considerada extinta a sociedade e, via de
consequéncia, a pessoa juridica, apos a pratica de todos os procedimentos
previstos em lei e o efetivo registro final no oOrgdo registrario, como ja
mencionado.

Nos casos em que a lei estabelece a hipotese de dissolugdo com efeitos
imediatos de pleno direito como nos arts. 1.033 cc. 1.087 e 1.044 do Codigo Civil,
a dissolugdo se da independente da formalidade registraria e a extingdo deve ser
efetuada na forma da lei.

A extingdo da sociedade limitada pode se operar por motivos dos mais
diversos, tais como aqueles geradores da dissolugdo extrajudicial ou judicial que
podem levar também a um procedimento liquidatorio, como se verificara, e
outros como os decorrentes de operagdes societarias como incorporagdo, fusio
ou cisdo da sociedade.

A resolugdo da sociedade com relagdo a sécio ndo gera nem a
liquidagao, dissolugdo ou extingio da sociedade caso esta ndo seja a vontade dos
demais. Contudo, deve gerar a liquidagdo da quota social para fins patrimoniais.

A seguir se verificara estas situagoes.

5.2 Resolugao da sociedade com relagdo a sécio minoritario

A lei disciplina duas formas de resolu¢do da sociedade com relagdo a
socios, que ndo se confundem com procedimentos dissolutérios, a ndo ser pelo
fato relacionado a forma de apuragio de haveres, como se observara.

A primeira delas a ser verificada refere-se a resolugdo com relagdo aos
socios minoritarios e a outra a resolugdo em face dos demais socios ou socios
majoritarios. Os procedimentos de ambas sdo distintos ¢ merecem algumas



notas, mesmo que breve.

A resolugdo da sociedade nos moldes estabelecidos no art. 1.085 do
Codigo Civil visa despedir de forma sumaria o socio ou o grupo de socios
minoritario por deliberacdo de maioria dos socios representativa de mais da
metade do capital social quando se verifique que estes estio pondo em risco a
continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel gravidade.

Parece-nos que a simples afirmagdo de que se teria rompido a affectio
societatis, sem qualquer outra explicagdo no sentido de que esta ruptura tenha
sido de tal forma grave e expressiva que coloca em risco a continuidade da
empresa, ndo sera suficiente para possibilitar uma boa defesa por parte do
acusado nem para dar ensejo a justa causa para a deliberagdo majoritiria com
fim resolutorio do quadro social.

Entretanto, como nesta assembleia sera tratado de assunto ligado a fato
gerado pelo socio, este ndo devera votar em razio de seu interesse direto como,
alias, preconiza o § 1°do art. 1.074 do Codigo Civil.

Por esta razio a lei mencionou que o socio sera cientificado com vistas a
possibilitar o seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa e ndo para
votar na assembleia ou manifestar voto de divergéncia.

Portanto, ndo havendo clausula restritiva no contrato em andlise, é
possivel que se efetue a exclusdo do socio, por forga de deliberagdo majoritaria,
desde que o procedimento também traduza adequagdo ao art. 1.085 do Codigo
Civil.

Neste caso, sera efetivada a alteragdo contratual que, uma vezregistrada
no orgdo proprio, produzira os efeitos legais. Esta situag@o é possivel quando nido
houver impedimento contratual e, ainda, desde que se observem os
procedimentos estabelecidos em lei.

No tocante as quotas sociais pertencentes aos minoritarios, ha que se
verificar o destino destas e a sua liquidagdo na forma do art. 1.031 do Codigo
Civil, ndo podendo, enquanto nao liquidadas e reembolsadas, serem apropriadas
pelos socios ou por terceiros, permanecendo em tesouraria até efetiva liquidagao.

5.3 Resolugao da sociedade com relagao a sécio

A lei estabelece ainda algumas outras causas de resolu¢do da sociedade
com relagdo a socios, gerando a exclusdo destes do quadro da sociedade nos
seguintes casos:



a) Exclusdo de pleno direito ao sécio declarado falido (art. 1.030, paragrafo
Unico, para o caso em que o socio exercia de forma autdnoma também
uma atividade de empresério individual que resultou na faléncia).

b) Exclusio de pleno direito ao socio que teve liquidada a sua quota por algum
credor por forga de processo de execugéo (art. 1.026).

¢) Socio que cometeu falta grave no cumprimento de sua obrigagao.

d) Socio que tornou-se incapaz superveniente a constituigdo da sociedade (se ja
era incapaz no momento da constituigdo e¢ o fez devidamente
representado ou assistido por quem de direito, ndo sera factivel a sua
exclusio a este titulo).

¢) Socio remisso por ndo cumprir com as contribuigdes estabelecidas no contrato
social (art. 1.058 c.c. art. 1.004).

Todas estas situagdes geram a possibilidade de resolugdo da sociedade
com relagdo ao socio, inclusive majoritario, por iniciativa da maioria dos demais
socios. No entanto, algumas delas serdo melhor observadas independente da
ordem como foram relacionadas anteriormente.

Para a exclusdo do socio remisso, que ¢ aquele que ndo integralizou a
sua parte no capital social, no modo e no tempo previstos no contrato, quando for
ele minoritario, esta pode se dar por simples alteragdo contratual, caso a maioria
dos demais socios prefira esta via a indenizagao (art. 1.004). Caso o socio remisso
seja majoritario, a resolugdo da sociedade com relagdo a sua pessoa deve ser
feita pela via judicial por ag¢ao de dissolugdo parcial de sociedade.

Para a exclusdo de socio, inclusive majoritario, por falta grave no
cumprimento de sua fun¢do ou por incapacidade superveniente, ¢ necessaria a
via judicial ¢ mediante iniciativa da maioria dos demais socios.

Como a agdo diz respeito a interess
ha que ser tomada por todos, com a inclusio da empresa no polo processual,
mesmo porque o fato podera redundar na necessaria apuragdo dos haveres do
socio excluido.

s corporativos e dos demais socios,

Com relagdo a questdo da exclusdo de pleno direito do socio que teve
liquidada a sua quota a pedido de credor exequente, cabe uma observagéo.

A hipotese estatuida pelo art. 1.026 do Codigo Civil refere-se a
sociedades simples e, neste género social, a op¢do do exequente na existéncia ou
insuficiéncia de outros bens penhoraveis seria basicamente as seguintes:



a) Recair a execugdo sobre as importincias que ao socio couber nos lucros da
sociedade. Neste caso a penhora somente se fara sobre resultados
positivos futuros, na propor¢do exata descrita no contrato, da
concorréncia deste aos lucros (lembrando que, em razio do principio da
criagdo de quotas desiguais, nem sempre sera correspondente ao volume
de quotas detido), permanecendo o socio com o seu status socii;

b) Recair a execugdo sobre os resultados provenientes da liquidagdo da quota.
Neste caso o socio sera excluido de pleno direito do quadro social por
forga da regra prevista no art. 1.030, paragrafo tnico, do Cédigo Civil,
restando a sociedade a obrigagdo de liquidar as quotas e efetuar o
pagamento no Juizo da execugdo até 90 (noventa) dias apos a liquidagéo,
salvo estipulagdo expressa em contrario existente no contrato, que faca
previsdo de prazo mais longo ou mais curto do que este, ao qual deve se
submeter o credor (arts. 1.031, § 2°c.c. art. 1.026, § 1°, do Codigo Civil).
Observa-se que este pagamento ao Juizo da execugdo, na realidade, nio
deve significar a propria satisfagao da execug@o, mas sim a possibilidade
de se efetivar a penhora sobre o valor depositado pela sociedade para
fins de possibilitar a oposi¢do de embargos.

No regramento da sociedade limitada, principalmente aquela que
supletivamente segue o regime de sociedade por agdes, ndo houve esta previsdo,
valendo-se dizer que o inadimplemento de socio em razio de dividas pessoais ndo
sera motivo de exclusdo de pleno direito do mesmo do quadro social.

Nio se quer aqui afirmar que ndo se possam penhorar os lucros advindos
da sociedade ou a propria quota social cuja possibilidade de ser objeto de ato
constritivo ja foi decidida de ha muito pelos tribunais, principalmente aquelas sob
forma de sociedades de capital.

Apenas se menciona que nao parece possivel obrigar a sociedade a
liquidar compulsoriamente a quota de um sécio seu e pagar o valor
correspondente, quando esta for do tipo sociedade limitada empreséaria, com
regéncia na Lei de Sociedades por Agdes.

5.4 A liquidagéo das q

Na resolugdo da sociedade, excegao feita a exclusdo do socio remisso, o
procedimento liquidatorio das quotas sociais obedece ao disposto no art. 1.031 do
Cadigo Civil.



O valor da quota sera considerado pelo montante efetivamente realizado
e integralizado e se liquidara observando-se as disposi¢des contratuais, com base
na situag@o patrimonial da sociedade tomada na data da resolugdo, verificada em
balango de determinagdo especialmente levantado para esta finalidade.

O contrato estabelecera o prazo para o pagamento pela sociedade do
valor atribuido a quota social. Se nada dispuser a este respeito o contrato, a quota
devera ser liquidada e paga em dinheiro no prazo de 90 (noventa) dias apos a
liquidagao.

Se liquidada a quota com recursos da propria sociedade, havera a
redugdo correspondente no capital social. Contudo, poderdo os socios optar por
suprir o valor da quota ou por aporte de numerario na sociedade para este fim ou
por aquisi¢ao das quotas liberadas.

A jurisprudéncia tem caminhado para a intelec¢do de que em certas
situagdes a apuracdo de haveres nos casos de resolugdo da sociedade com
relagdo ao socio (dissolugdo parcial) se faga como se de dissolugdo total tratasse,
de forma mais ampla possivel, de modo a se considerar a realidade da sociedade
¢ do estabelecimento empresarial.

Neste ponto ¢ oportuna a transcrigdo da ementa que bem reflete esta
ideia: “Sociedade por cotas de responsabilidade limitada. Dissolu¢do parcial.
Legitimidade passiva. Apuragdo de haveres. Balango especial. A agdo de
dissolugdo parcial deve ser promovida pelo socio retirante contra a sociedade e
0s sOcios remanescentes, em litisconsorcio necessario. Precedentes. Na
dissolugdo da sociedade por cotas de responsabilidade limitada, a apuragdo de
haveres do sécio retirante deve ter em conta o real valor de sua participagdo
societaria, como se de dissolugdo total tratasse. Precedentes. Recursos ndo
conhecidos” (STJ — REsp 105.667/SC — Rel. Min. Barros Monteiro — Repertorio de
Jurisprudéncia do STJ).

Com relagdo a liquidagdo da quota social do socio remisso, o
procedimento ¢ distinto, pois ndo tera o mesmo o direito de percebimento de
valores relacionados diretamente ao patrimonio social, mas sim como previsto no
art. 1.058 do Codigo Civil, a devolugdo do que efetivamente pagou pelas quotas

sociais, deduzindo-se os juros da mora, as prestagdes estabelecidas no contrato
mais as despesas. Nesta hipotese pode-se até efetivar a compensagdo entre
débito e crédito, deduzindo do valor do crédito a propria indenizagdo pelos
prejuizos suportados pela sociedade, gerada em face da ndo integralizagao da

quota pelo socio remisso.



5.5 Dissolucgao da sociedade

A dissolugdo de sociedade corresponde a um evento pontual que
modifica o status da companhia por colocé-la em situagdo juridica de liquidag@o.
Assim ¢ que a dissolugdo de sociedade relaciona-se a sua causa ou motivo
juridico que leva a extingdo da sociedade (PENTEADO, 2000).

Relacionando-se a dissolugdo a causa geratriz, hd que se verificar
especificamente quais seriam estas causas que poderiam gerar um procedimento
desta natureza com fins extintivos de personalidade juridica e dos vinculos
contratuais por consequéncia.

A proposta formulada com base na doutrina francesa por Mauro
Rodrigues Penteado para agrupamento das causas de dissolugdo ordinaria da
sociedade ¢ adotada para verificagdo com base no Codigo Civil e sdo as
seguintes: (PENTEADO, 2000).

a) Causas facultativas ou voluntdrias: quando resultante de deliberagido tomada
pelos socios em conclave.

b) Causas que operam dissolu¢do de pleno direito: quando resultantes do texto
legal, independente de arquivamento ou publicidade.

5.5.1 As causas facultativas ou voluntarias de dissolugédo

Sdo consideradas como tal aquelas que dependem da manifestagao da
vontade dos socios formuladas neste sentido, em consonidncia com a lei e com o
contrato.

Também enquadraremos neste grupo as causas que geram a dissolugio
judicial da sociedade a requerimento dos socios, previstas no art. 1.034 do Codigo
Civil, e as causas dissolutorias contratuais da seguinte forma:

a) Em razio da anulagdo da sua constituicdo por qualquer motivo.
b) Em razio do exaurimento do seu fim social ou da sua inexequibilidade.

c¢) Em razio de previsio expressa do contrato (art. 1.035). Neste caso, se
contestada somente podera se verificar a dissolug@o pela via judicial.

5.5.2 As causas de dissolugéo de pleno direito

O art. 1.087 do Codigo Civil estabelece que a sociedade limitada se
dissolve de pleno direito por qualquer das causas elencadas no art. 1.044. Por sua
vez, este artigo de natureza remissiva adiciona como causa de dissolugdo de
pleno direito da sociedade empreséaria a declaragdo da faléncia e remete o



intérprete para outras causas dissolutorias estabelecidas no art. 1.033.

Da verificagdo destas normas em conjugagdo, pode-se abstrair
raciocinio em que se dissolve as sociedade limitadas de pleno direito nas
seguintes situagdes:

a) Pela declaragdo de faléncia quando se tratar de sociedade limitada do género
empresaria.

b) Pelo vencimento do prazo de duragdo da sociedade estipulado em contrato,
salvo, se vencido este e sem oposi¢do de socio, ndo entrar a sociedade
em liquidagdo, caso em que se prorrogara por tempo indeterminado.

¢) Pelo consenso unanime dos socios.

d) Pela deliberagdo dos socios, por maioria absoluta, na sociedade por prazo
indeterminado.

¢) Pela falta de pluralidade de socios, ndo reconstituida no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias.

f) Pela extingdo, na forma da lei, de autorizagdo para funcionar.

Seja qual for a causa da dissolugdo da sociedade, devem os
administradores providenciar a sua liquidagdo com fins extintivos da
personalidade juridica e das relagdes contratuais, salvo no caso de faléncia, que
observa procedimento proprio estabelecido em lei especial.

A liquidagdo da sociedade podera ser feita de forma amigavel,
extrajudicial ou judicial como autoriza o art. 1.036, paragrafo tmico, do Codigo
Civil.

5.6 Procedimentos liquidatérios com fins extintivos

Ocorrida a dissolugdo da sociedade, as primeiras providéncias a serem
tomadas pelos administradores sdo as seguintes:

a) Providenciar a investidura imediata do liquidante nomeado no contrato ou
eleito através de deliberagdo de socios em conclave, pela maioria dos
votos dos presentes, caso ndo tenha o contrato estabelecido outro quérum
(vide arts. 1.036 c¢/c, 1.038 e 1.071, VII, do Codigo Civil).

b) Restringir o proprio procedimento de gestio administrativa aos negocios
inadidveis.

c) Absterem-se de efetuarem novas operagdes sob pena de responderem
solidaria e ilimitadamente pelas mesmas.



Caso a sociedade seja dependente de autorizagdo outorgada por
autoridade competente para funcionar e tenha se dissolvido pela perda ou
extingdo da sua autorizagdo para funcionamento (art. 1.033, V), compete aos
socios e/ou administradores, no prazo de 30 (trinta) dias, apds a perda da
autoriza¢@o, promoverem a imediata liquidagdo judicial da sociedade.

Se este procedimento ndo for efetivado pelos responsaveis, o Ministério
Publico sera comunicado do fato pela autoridade competente que concedeu a
autoriza¢do de funcionamento e promovera a liquidagdo judicial desta sociedade
no prazo de 15 (quinze) dias apos a comunicagao.

Se este orgdo publico ndo tomar os procedimento liquidatorios, a
autoridade competente emissora da autorizagdo de funcionamento nomeara um
interventor com poderes especificos para requerer a dissolugdo judicial da
sociedade ¢ administra-la até que se nomeie um liquidante para o exercicio da
fungdo.

O restante dos procedimentos liquidatorios se processara em
conformidade com o disposto no capitulo IX do Codigo Civil; nos arts. 1.102 e
subsequentes, ressalvando-se as disposi¢des previstas no contrato e no
instrumento de dissolugao.

Finalmente, os procedimentos liquidatérios judiciais sdo diferenciados e
regidos por leis proprias sob supervisdo e superintendéncia do Juizo, que podera
convocar reunido ou assembleia de socios para deliberar sobre os interesses da
liquidagao, como preconiza o art. 1.112 do Codigo Civil.

5.6.1 O liquidante e as caracteristicas da fungéo

O liquidante tem a fungdo precipua de ultimar as relagdes negociais e
patrimoniais, formando a massa liquidanda ativa e verificando a massa passiva
(contingéncias) para fins de proceder a liquidagdo desta com vistas a extingdo da
sociedade apos os procedimentos legais ¢ eventual rateio do que remanescer
entre 0s socios.

Competira ao liquidante representar a sociedade ativa ou passivamente e
praticar todos os atos necessarios a liquidagdo, inclusive alienar bens moveis ou
imoveis, transigir, receber e dar quitagdo. Com autorizagio do contrato social ou
de deliberagdo tomada pela maioria dos socios, podera o liquidante gravar de
Onus reais os imoveis e moveis, contrair empréstimos em nome da sociedade
liquidanda e, prosseguir na atividade da empresa com vistas a melhor atingir bons
resultados na liquidagdo.



A lei estabelece como deveres do liquidante algumas obrigagdes que
podem assim ser sintetizadas com base nos arts. 1.013 e 1.106 do Codigo Civil:

a) Obrigagdes registrarias: averbagdo e publicagdo das atas ou instrumento de
dissolugdo nos orgdos proprios, bem como das atas de assembleia de
relevo e da ata que considerar encerrada a liquidagao.

b) Obrigagdes arrecadatorias: formar a massa liquidanda arrecadando bens,
livros ¢ documentos da sociedade em que estes forem encontrados,
formando um inventario dos bens e o balango do ativo e do passivo.

¢) Obrigagdes de gestdo: ultimar as relagdes negociais em andamento; verificar
sobre hipotese de requerer concordata ou faléncia e proceder ao
necessario para a boa realizagdo da liquidagédo;

d) Obrigagoes de informar: o liquidante deve convocar assembleia de quotista a
cada seis meses para apresentar relatorios e balangos a despeito da
liquidagdo.

¢) Obrigagées de prestar contas: deve o liquidante prestar contas parciais de sua
gestdo sempre que necessario ou a cada seis meses e, ao final,
apresentar aos socios o relatorio da liquidagdo e contas finais.

f) Obrigagdo de exigir dos socios contrapartida financeira: o liquidante deve
exigir dos quotistas de sociedade limitada, se insuficiente o ativo para o
pagamento do passivo, a integralizagdo de suas quotas.

g) Obrigagao de respeitar os direitos dos credores. o liquidante deve respeitar os
direitos dos credores preferenciais e pagar dividas sociais
proporcionalmente observando-se a lei.

5.6.2 Fase final da liquidag&o e extingdo

Efetivado o pagamento do passivo e partilhado o remanescente, o
liquidante convocara assembleia de socios para a prestagdo final de contas e,
apos aprovadas estas, encerra-se a liquidagdo e a sociedade sera extinta apds a
averbagao da ata no 6rgio registrario proprio. Eventuais dissidéncias poderdo ser
exercitadas no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo da ata averbada,
periodo decadencial para a propositura da agdo competente.

Em se tratando de sociedade limitada, os credores eventualmente ndo
satisfeitos s6 podem exigir dos socios individualmente o pagamento de seu crédito
até o limite da soma eventualmente destinada a eles em partilha.

Ficara facultado ao credor, neste caso, a propositura de a¢do de perdas e



danos em face do liquidante, em razio de este ter atribuido numerarios aos socios
sem ter efetivado o pagamento integral do credor.

Finalizado o procedimento com o registro no 6rgdo proprio, fica extinta a
personalidade juridica em sociedade limitada, bem como as relagdes contratuais
intercorrentes.

Capitulo

“> Sociedades Anénimas

1. Regime juridico

A sociedade anonima (S.A.) obedece ao regime juridico estatuido pela
Lei n. 6.404/76 com as modificagdes decorrentes da Lei n. 9.457/97, para a
facilitagdo do processo de privatizagdo de empresas publicas, e da Lei n.
10.303/2001, com vistas a melhorar a atragdo das companhias ao mercado de
capitais e melhor proteger interesses de acionistas minoritirios, e Lei n.
11.638/2007, que tragou diretrizes relativas ao ativo imobilizado, para adequagdo
dos controles e demonstrativos contibeis e financeiros as novas normas
contabeis.

2. Conceito, objeto e classificagdo

A sociedade andnima ¢ aquele tipo social cujo capital social ¢ dividido
em agdes e a responsabilidade dos socios é limitada ao prego de emissdo das
agdes subscritas ou adquiridas.

O objeto da companhia pode ser qualquer atividade com fins lucrativos,
desde que ndo contrarie a lei, a ordem publica e os bons costumes, inclusive
relacionadas a participagcdo em outras sociedades como meio de realizar o seu
objeto social ou, ainda, para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Trata-se de uma sociedade que pode ser classificada como sociedade



institucional; de capital; sua natureza ¢ mercantil e, portanto, essencialmente
empresarial, independente de seu objeto.

Na sociedade por agdes hé a possibilidade de subscri¢ao do capital social
por meio de recursos externos de publico investidor e hé a livre cessibilidade e
transferéncia de agdes e o estatuto social ndo pode impedi-la, mas podem os
socios efetuar acordos que possam disciplinar sobre preferéncias na aquisi¢do de
agoes.

3. Denominagao social e espécies de sociedades an6nimas

Como nome empresarial a sociedade andnima se utilizarda de uma
denominagdo social acompanhada das expressdes “companhia” ou “sociedade
andnima” expressas por extenso ou abreviadamente, sendo vedada a utilizagao
da expressdo “companhia” ao final da denominagao.

Sdo duas as espécies de sociedades criadas pela legislagdo a partir de
seus valores mobilidrios. As sociedades fechadas sdo aquelas cujas agdes ndo sdo
ofertadas em mercado de capitais ou bolsa de valores. As sociedades abertas
podem buscar recursos junto ao publico em geral e sdo aquelas cujas agdes e
valores mobilidrios de sua emissdo estio admitidos a negociagéo no mercado de
valores mobiliarios, observando-se que nenhuma distribui¢ao publica de valores
mobilidrios pode ser efetivada sem o prévio registro na Comissdo de Valores
Mobilidrios CVM.

4. Capital social

Os recursos necessarios a criagdo e ao funcionamento de uma sociedade
por agdes sdo obtidos inicialmente através de seu capital social, formado pelos
socios por meio de contribuigdes em dinheiro ou qualquer outra espécie de bens
suscetivel de avaliagdo em dinheiro (art. 7°).

O pagamento em dinheiro poderd ser feito integralmente no ato da
subscrigdo ou em parcelas definidas, devendo, neste caso, ser pago no minimo
10% do prego de emissdo das ag¢des subscritas em dinheiro, com o consequente
deposito no Banco do Brasil ou em outro estabelecimento bancério autorizado
pela Comissdao de Valores Mobilidrios (art. 80).

Caso o capital seja formado em bens, estes podem ser materiais ou
imateriais, ¢ deverdo sofrer a avaliagdo por trés peritos ou empresa
especializada, nomeados em assembleia geral dos subscritores na forma



disciplinada no art. 8°. O laudo sera elaborado com a indicagao de seus critérios
avaliativos e elementos de comparagdo, acompanhado de documentos que se
relacionam, e os peritos devem comparecer em assembleia para
esclarecimentos e informagdes adicionais solicitados. Se o subscritor aceitar o
valor aprovado em assembleia, os bens serdo incorporados ao patriménio da
companhia. Caso a assembleia ndo aprove o valor ou o subscritor ndo aceite a
avaliagdo, ficara sem efeito o projeto de constitui¢do da companhia.

Os bens ndo podem ser incorporados & companhia por valor superior ao
que lhe foi atribuido pelo subscritor. Avaliadores e subscritor respondem perante
a companhia, acionistas e terceiros, pelos danos gerados por culpa ou dolo na
avaliagdo de bens sem prejuizo da responsabilidade penal que tenham incorrido.

Os bens sdo transferidos a companhia a titulo de propriedade, salvo
declaragdo expressa em contrario, que pode prever outras modalidades de
transferéncias como usufruto, comodato, entre outras. Os bens podem ser
compostos, inclusive, por créditos cedidos por terceiros.

Trata-se o capital social, assim, de elemento intangivel de garantia a
credores, juntamente com o restante do patrimonio social que ndo ¢ factivel de
divisdo entre socios e ndo se confunde com o patriménio social que compde o
estabelecimento empresarial.

4.1 Aumento do capital social

As situagdes que autorizam o aumento do capital social da companhia
estdo expostas nos arts. 166 e seguintes da lei e, basicamente, sdo as seguintes:

1. Corre¢do monetaria anual. A assembleia geral ordinaria deliberara
anualmente sobre a corre¢do da expressio monetaria do capital social.

2. Emissdo de agoes em capital autorizado. A assembleia geral ou o Conselho de
Administrag@o, na forma do estatuto, deliberardo acerca da emissdo de
agoes dentro do limite de capital autorizado.

3. Por operagdes com valores mobilidrios. Havera aumento de capital decorrente
da conversdo de debéntures ou partes beneficiarias em agdes ou, ainda,
pelo exercicio de direitos decorrentes de bonus de subscrigdo ou de
opgdo de compra de a¢des emitidos pela companhia.

P

4. Por nec economico-fii eira da companhia. Neste caso, inexistindo a

previsdo de capital autorizado ou de estar o mesmo esgotado, o aumento
de capital se dard por deliberagdo da assembleia geral extraordinaria



convocada para decidir sobre a reforma do estatuto social.

5. Por capitalizagdo de lucros ou reservas. O aumento de capital social
decorrente da capitalizagdo de lucros ou reservas importa na alteragdo
do valor nominal das agdes, salvo se estas agdes forem sem valor
nominal ou, ainda, na distribuigdo de novas agdes entre os acionistas,
decorrentes do aumento, na propor¢do e no numero de agdes que
possuirem.

6. Por subs:
minimo 3/4 (trés quartos) do capital social, a companhia podera

rigdo publica ou particular. A lei prevé que, depois de realizados no

aumenta-lo mediante subscrigdo publica ou particular de agdes,
fixando-se o preg¢o de emissdo sem dilui¢do injustificada da participagao
dos antigos acionistas e, a partir de uma proposta de aumento de capital
que esclareca e justifique pormenorizadamente os critérios que
determinaram a escolha de uma ou de todas as seguintes alternativas:
perspectiva de rentabilidade; valor do patriménio liquido da agdo e
cotagdo de suas agdes em Bolsa de Valores ou no mercado de balcdo,
admitindo-se agio ou desagio em razio das condigdes encontradas no
mercado.

Para a deliberag@o sobre aumento de capital, no caso de companhia que
tenha instalado o Conselho Fiscal, este devera ser ouvido previamente. Dentro dos
30 (trinta) dias subsequentes a efetivagcdo do aumento, a companhia requerera a
sua averbagdo ao registro do Comércio ou o arquivamento da ata de assembleia
de reforma do estatuto se for o caso.

4.2 Redugao do capital social

A redugdo do capital social em sociedades anénimas obedece aos
requisitos previstos no art. 173 e s6 pode ser deliberada em assembleia geral
quando houver perda até o montante dos prejuizos acumulados ou se o capital for
julgado excessivo com relagdo ao cumprimento do objeto social.

Ha ainda hipoteses de redugdo de capital por reembolso previstas no art.
47 da lei e a solugdo de situagdo do acionista remisso, prevista no art. 107, sendo
considerado como tal aquele que ndo integraliza as suas a¢des de forma total ou
parcial.

A redug@o do capital social pode se dar pela restituigdo aos acionistas de
parte do valor das agdes, ou pela diminuigdo do valor destas, quando ndo



integralizadas, fato que se tornara efetivo no prazo de 60 (sessenta) dias apos a
publicagdo da ata de assembleia que deliberou acerca da redugdo do capital.

A proposta de redugdo de capital social ¢ elaborada de forma justificada
e fundamentada pelos administradores ou pelo drgdo que definir o estatuto e deve
ser submetida a assembleia geral acompanhada do parecer do Conselho Fiscal,
caso este esteja instalado.

Caso a companhia tenha emitido e circulado debéntures, a redugdo do
capital depende da aprovagdo da maioria dos debenturistas, reunidos em
assembleia especial para esta finalidade.

A oposi¢ao a redugdo de capital social pode ser exercitada por credores
quirografarios detentores de titulos emitidos anteriores a data da publica¢do da
ata de redugdo. Estes credores devem fazé-la mediante notificagdo a companhia,
com cientificagdo do Registro do Comércio, no prazo de 60 (sessenta) dias apds a
publicagdo da ata que deliberou sobre a redugao, sob pena de decairem do direito
de oposicio.

Finalizado o prazo assinalado de 60 (sessenta) dias e desde que
comprovado o pagamento relativo ao credor oponente ou o deposito judicial do
crédito, a ata de assembleia geral que deliberou sobre a redugéo de capital social
sera arquivada.

4.3 Capital autorizado

Os procedimentos legais para se obter a modificagdo do estatuto social
com vistas a proceder a um aumento de capital social sio muitos e especificos,
envolvendo convocagdes de acionistas e deliberagdo assemblear.

A lei prevé no art. 168 a hipotese de o estatuto conter a autorizagdo para
aumento de capital social independentemente de reforma estatutria. A esta
situagdo se denomina como capital autorizado.

Esta autorizagdo especificara o limite de aumento de capital social,
numero, espécie e classe de agdes a serem emitidas e suas condigdes, além do
eventual direito de preferéncia na subscri¢do destas novas agdes por parte dos
acionistas. Via de regra, as condigdes financeiras relacionadas a este aumento
sdo expostas no sentido de que as contribui¢des futuras sejam feitas em dinheiro.

Os limites do capital autorizado serdo corrigidos anualmente pela
assembleia geral ordinaria, com os mesmos critérios ¢ indices adotados para a
correcao do capital social.



Dentro do limite do capital autorizado, o estatuto da companhia pode
prever, mediante previa aprovagio pela assembleia geral, a implementagao de
um plano de outorga de opgdo de compra de agdes a seus administradores,

empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a companhia ou a
sociedade sob seu controle.

O capital autorizado, mesmo que ainda ndo completado, gera ao
mercado composto de fornecedores e instituigdo financeira, uma ideia de
grandeza da companhia, a depender do wvalor final autorizado,
independentemente de sua ndo integralizagdo.

4.4 Direito de preferéncia

O direito de preferéncia ¢ a faculdade atribuida ao acionista pela lei,
para que este possa, preferencialmente a outros externos, subscrever agdes da
companhia no aumento de capital, na propor¢do do nimero de agdes detidas pelo
mesmo.

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia ¢ decadencial e sera
fixado pelo Estatuto ou pela assembleia geral, em periodo ndo inferior a 30
(trinta) dias.

O direito de preferéncia pode ser cedido a terceiros. As sobras
decorrentes de ndo aquisicdo de agdes representativas do capital social
aumentado, nas companhias fechadas, serdo rateadas entre os acionistas que se
inscreveram para aquisi¢do de sobras, e o saldo podera ser subscrito por terceiros
de acordo com os critérios estabelecidos pela assembleia geral ou pelos orgaos
de administragdo.

Nas companhias abertas o regime aplicavel as sobras sera definido pelo
orgdo que deliberou sobre a emissdo mediante subscrigdo particular, podendo
mandar vendé-las em bolsa, em beneficio da companhia, ou ratea-las na
propor¢do dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem pedido no
boletim ou lista de subscrigdo reserva de sobras. O saldo ndo rateado sera
vendido em bolsa.

5. Constituicdo da sociedade anénima

E complexo o procedimento de constituigio da sociedade por agdes e
prevé basicamente formalidades preliminares, providéncias de ordem
constitutiva e formalidades complementares, observando-se que a companhia



pode ser constituida de forma privada, com subscri¢do do capital pelos socios e
através de estatuto ou escritura piblica de estatuto social ou, ainda, por subscrigcido
publica, dependendo de prévio registro da emissio na Comissio de Valores
Mobiliarios e da intermediagdo de uma institui¢do financeira.

5.1 Formalidades preliminares (art. 80)

Uma série de requisitos prévios ¢ elencada e exigida por lei para
possibilitar a constitui¢do da companhia, a saber:

1) As agdes que dividem o capital social fixado no estatuto devem ser subscritas
por pelo menos duas pessoas fisicas ou juridicas. Subscri¢do significa o
comprometimento assumido pelo acionista de adquirir um volume de
agdes mediante o pagamento de determinado valor em dinheiro ou bens.

2) Deve-se realizar em dinheiro, 10% (dez por cento), no minimo, do prego de
emissdo das agdes subscritas, como entrada, salvo se a lei exigir
realizagdo maior do capital social a depender das caracteristicas da
companhia ou da atividade empreendida, a exemplo das instituigdes
financeiras, que devem integralizar por forga de lei, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das a¢des subscritas.

3) O capital realizado em dinheiro deve ser depositado no Banco do Brasil ou em
qualquer outro estabelecimento bancério autorizado pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, no prazo de cinco dias contados do recebimento da
importincia, e serd feito em nome do subscritor e em favor da
companhia, que somente poderd levanti-lo apos a sua personificagdo
completada com o registro dos atos constitutivos no 6rgdo comercial.

Ao se realizar o projeto de estatuto para a constituigdo de companhia,
deve-se observar que esse precisa satisfazer a todos os requisitos exigidos para os
contratos das sociedades mercantis em geral além daqueles que sdo peculiares as
companhias, devendo conter as normas pelas quais a sociedade andnima se
regera.

5.2 Providéncias de ordem constitutiva por subscrigao particular (art. 88)

A constituigdo de uma companhia por subscrigdo particular pode ser
feita por deliberagao dos subscritores fundadores em assembleia geral ou por
escritura publica.

Se a opgao dos fundadores foi a de constituigdo por assembleia geral, na



assembleia sera apresentado o projeto do estatuto em duplicata, elaborado na
forma da lei, assinado por todos os subscritores do capital, e as listas de boletim
de subscrigdo de todas as agdes representativas do capital social da empresa.

Se for preferida pelos fundadores a via da constituigdo por escritura
publica, serd essa assinada por todos os subscritores e contera a qualificagdo dos
subscritores; o estatuto social; a relagdo das agdes tomadas pelos subscritores e as
importancias pagas; a transcrigdo do recibo de deposito; a transcri¢ao do laudo de
avaliagdo dos peritos no caso de subscrigdo do capital social em bens ¢ a
nomeagao dos primeiros administradores e fiscais se for o caso.

Neste caso, bastara o arquivamento no érgdo comercial, da certiddo do
instrumento, para que se de a personificagdo da companhia.

5.3 Providéncias constitutivas por subscrigdo publica (art. 82)

A constituigdo da companhia por subscrigdo publica somente se da com
a intermediagdo de uma instituigao financeira ¢ com o prévio pedido de registro
da emissdo na Comissdo de Valores Mobiliarios, que devera ser instruido com o
estudo de viabilidade econdmica e financeira do empreendimento; projeto de
estatuto social e prospecto organizado e assinado pelos fundadores e pela
institui¢ao financeira intermediaria

A submissdo do pedido de registro 8 CVM ndo tem o carater meramente
destinado a se cumprir rotinas registrarias, mas sim de justa verificagdo das
condi¢des intrinsecas e extrinsecas de viabilidade, podendo o registro ser
condicionado a modificagdes estatutarias ou no prospecto ou, ainda, ser negado
por inidoneidade dos administradores, inviabilidade ou temeridade do
empreendimento.

O prospecto a ser submetido a CVM trata-se de um documento
circunstanciado que mencione com precisdo e clareza as bases da companhia e
os motivos que justificam a expectativa de bom éxito do empreendimento.

A lista ou boletim de entrada ¢ um documento expedido de forma
individual ao acionista e autenticado pela Institui¢do financeira intermediaria, que
¢ assinado pelo subscritor. Este documento conterd o nome e a qualificagdo
completa da pessoa fisica ou juridica subscritora, a especificagdo do nimero de
agdes subscritas, sua espécie e classe e o valor total da entrada. O boletim de
entrada gera ao subscritor os direitos descritos nele, sobre as agdes subscritas,
sempre condicional & integralizagao.



A lei faculta também a formalizagdo da subscrigdo através do
encaminhamento de carta a institui¢do financeira intermediaria, em que se faca
constar as declaragdes anteriormente especificadas, acompanhadas do
pagamento da entrada.

Uma vez finalizada a subscri¢do e tendo sido subscrito todo o capital
social, cabera aos fundadores a convocagdo de assembleia geral que possa
promover a avaliagdo dos bens, se for o caso, ou deliberar sobre a constituigio da
companhia. A convocagdo com dia, hora e local, sera feita por anuncios
publicados nos mesmos jornais em que foram feitas as publicidades acerca da
oferta de subscrigdo publica.

A assembleia de constitui¢do se instalara em dia e hora marcados, em
primeira convocagdo, com subscritores que representem no minimo a metade do
capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer niimero.

Nesta assembleia que sera presidida por um dos fundadores e
secretariada por subscritor, sera lido o recibo de deposito de entradas e discutido
e votado o projeto de estatuto social. Cada agdo dara direito a um voto e a
maioria simples ndo tera o poder de alterar o projeto do estatuto social.

Uma vez verificado o cumprimento das disposi¢des legais e ndo havendo
oposi¢do que possa representar mais da metade do capital social, o presidente
declarara constituida a companhia ¢ se fara a elei¢do dos administradores e
fiscais.

Depois de lida e aprovada pela assembleia, serd lavrada em duplicata a
ata de reunido da qual assinada por todos os subscritores presentes ou por quantos
bastem para validar as deliberagdes tomadas, um exemplar ficara em poder da
companhia e o outro sera destinado ao registro de comércio.

5.4 Formalidad pl es (art. 94)

Para o funcionamento das sociedades anonimas, estas devem arquivar e
publicar os seus atos constitutivos no Registro do Comércio do lugar da sede, sob
pena de se transformar em sociedade irregular ¢ de ndo obter os beneficios da
personificagao.

Na constituigdo da companhia por escritura publica, bastara apenas o
arquivamento, no Registro do Comércio do lugar da sede, da certiddo do
instrumento. Na constitui¢do por deliberagdo assemblear, deverdo ser levados ao
arquivamento, no Registro de Comércio do lugar da sede, um exemplar do



estatuto social assinado por todos os subscritores no caso de subscri¢do particular
e, no caso de subscri¢do publica, também o prospecto assinado pelos fundadores,
bem como o jornal em que tiverem sido publicados; relagdo completa dos
subscritores do capital social com qualificagdo, nimero de agdes e total de
entradas, devidamente autenticada pelos fundadores ou pelo presidente da
assembleia; recibo do depdsito bancério; duplicata da ata de assembleia realizada
para a avaliagdo dos bens, se for o caso, e duplicata da ata de assembleia geral
dos subscritores que deliberaram acerca da constitui¢do da empresa.

O Registro do Comércio efetuara o exame acerca do cumprimento das
formalidades legais e se ha clausulas estatutirias contrarias a lei, a ordem
publica e aos bons costumes. Caso haja negativa de registro por um dos fatores
descritos, os primeiros administradores devem convocar assembleia geral para
sanar a falta ou a irregularidade ou para que possa ser autorizada a providéncia
que se fizer necessaria.

Os fundadores e as instituigdes financeiras que participarem da
constituigdo por subscrigdo publica responderdo, no ambito das respectivas
atribuigdes, pelos prejuizos resultantes da inobservdncia de preceitos legais.
Entretanto, os primeiros administradores sdo solidariamente responsaveis perante
a companhia pelos prejuizos causados pela demora no cumprimento das
formalidades complementares a sua constituigdo. Nesta assembleia de
deliberagdo sobre as exigéncias descritas pelo Registro do Comércio, poder-se-a
deliberar se a companhia deve promover a responsabilidade civil dos fundadores
pelo ato (arts. 92 c.c. 99).

Observa-se que a companhia ndo responde pelos atos ou operagdes
praticados pelos primeiros administradores antes de cumpridas as formalidades
de constituigdo, salvo se assembleia deliberar algo em contrario.

Uma vez sanada a falta, com a segunda via da ata de assembleia ¢ a
prova de ter-se cumprido a exigéncia registraria, o 6rgdo comercial procedera
ao arquivamento dos atos da companhia.

Finalmente, no caso de formagdo do capital social em bens, a certiddo
dos atos constitutivos da companhia, passada pelo Registro do Comércio sera o
documento habil para a transferéncia, por transcrigio foi registro publico
competente, dos bens com que o subscritor tiver contribuido para a formagao do
capital social.

6. Valores mobiliarios



Valores mobiliarios sdo titulos emitidos por sociedades anénimas com a
finalidade de possibilitar a captag@o de recursos para as atividades empresariais e
cumprimento de seu fim social junto ao publico investidor.

Basicamente, os titulos mais usuais sdo: agdes; debéntures; bonus de
subscrigdo; partes beneficiarias; commercial paper; American Depositary
Receipts (ADR) e Brazilian Depositary Receipts (BDR) e serdo objeto de estudo.

A natureza juridica dos valores mobiliarios deve ser verificada a partir
da andlise de caracteristicas intrinsecas e extrinsecas de cada qual destes titulos.
A principio a doutrina entendia que era de titulo de crédito a sua natureza
devendo, portanto, se submeterem ao mesmo regime juridico. Posteriormente,
este raciocinio se modificou quando se analisou a funcionalidade destes titulos e
se constatou que apenas um ou outro deles possuia natureza especifica de titulo de
crédito, como ¢ o caso das Notas Promissorias denominadas commercial paper.

6.1 Agbes
6.1.1 Conceito e natureza juridica

As agdes sdo unidades representativas de parcela do capital social da
sociedade andnima. Muito embora havia na doutrina uma divergéncia acerca da
natureza juridica da a¢do, quando se entendia que ela se assemelhava a titulo de
crédito e deveria seguir o regime juridico destinado a isso, haja visto que se
inseria na a¢do um direito de crédito relativo a participagdo em dividendos,
hodiernamente se verificou que muitas sdo as diferengas conceituais entre as
agdes e os titulos de crédito.

Poder-se-ia acreditar que as agdes seriam titulos de crédito improprios,
mas a falta de caracteristicas proprias dos titulos de crédito conjugada ao fato de
as ac¢des ndo terem forga executiva, podendo ser negociadas independentemente
da apresentagdo do documento especifico que a represente, e, principalmente, de
atribuirem ao acionista o status de sécio da companhia, com todos os direitos e
obrigagdes inerentes, acabam por afastar esta natureza de titulo de credito da
acdo.

Agdes possuem, assim, a natureza de valores mobilidrios aqui vistos
como titulos emitidos pela companhia para possibilitar a atragdo de investimentos
e a sua capitalizagdo, que ndo se confundem com titulos de crédito.

6.1.2 Valor da agéo (arts. 11a 14)

O estatuto disciplinara, no que tange ao numero de agdes em que se



divide o capital social, se as agdes terdo ou ndo um valor nominal que sera o
mesmo para todas as a¢gdes da companhia.

O valor nominal é, assim, a operagdo matematica resultante da divisio
do valor do capital social de uma companhia pelo nimero de todas as agdes
emitidas.

A lei veda a emissdo de agdes por preco inferior ao seu valor nominal,
sob pena de nulidade do ato, sujeitando infrator a responsabilidade civil, sem
prejuizo da responsabilidade penal se couber. Para as companhias abertas, o
valor nominal das a¢des nao podera ser inferior ao minimo fixado pela Comissao
de Valores Mobiliarios. Ndo podendo haver redugdo do valor nominal em novas
agdes, evita-se a perda patrimonial dos acionistas.

O valor nominal ndo ¢ definitivo e poderd ser alterado caso haja
modificagdo do valor do capital social ou da sua expressio monetaria, de
desdobramento ou grupamento de ag¢des, ou de cancelamento de agdes quando
autorizado em lei.

Quando a contribui¢do do subscritor ao capital social ultrapassar o valor
nominal da agdo, o restante constituira uma reserva de capital com tratamento
estabelecido no art. 182, § 1°, da lei.

Caso tenha o estatuto da companhia disciplinado que as agdes serdo
emitidas sem valor nominal, poder-se-a criar uma ou mais classe de agdes
preferenciais com valor nominal. O pre¢o de emissdo das agdes sem valor
nominal ¢ fixado na constituigdo da companhia, pelos fundadores, e no aumento
de capital, pela assembleia geral ou Conselho de Administragdo na forma do
estatuto.

A lei faculta que, na fixag@o do prego de emissdo das agdes sem valor
nominal, parte possa ser destinada a formagao da reserva de capital. Na emissao
de agdes preferenciais com prioridade no reembolso do capital, esta destinagdo é
viavel somente na parcela que ultrapassar o valor do reembolso.

O valor da agdo pode ainda ser verificado pelos seguintes angulos:

a) Valor de emissao da agdo: trata-se do prego de emissdo da agdo no momento
da sua colocagdo ao subscritor. Este valor pode coincidir
proporcionalmente com o valor do capital social e pode sofrer
acréscimo de agio quando da subscri¢@o.

b) Valor patrimonial da a¢do: trata-se de um valor que ¢ fruto da verifica¢do do
valor do patrimonio liquido da sociedade, que ¢ formado pela somatoria



dos valores dos bens, abstraindo-se obrigagdes passivas. O valor final é
dividido pelo nimero de a¢des. Ha valor patrimonial contabil da agdo e
valor patrimonial real da agdo, a depender do método valorativo
utilizado.

¢) Valor de negociagdo da ag¢do: este valor ¢é proveniente do valor estipulado pelo
mercado de valores mobiliarios em que as agdes estdo colocadas quando
se trata de companhia aberta e ¢ resultante de negociagdo entre os
interessados quando se trata de companhia fechada. Nestas negociagdes
ndo é incomum que o valor da agdo possa também refletir posi¢do de
controle, se for o caso, levando a uma melhor precificagao.

d) Valor econémico da agdo: o valor econdmico da agdo é obtido através dos
mais diversos critérios técnicos avaliativos. HA métodos como o de fluxo
de caixa descontado para se atribuir valor econdmico a companhia e
suas agdes, como também o método holistico que ¢ mais abrangente e
leva em conta a avaliagdo precisa das imaterialidades da empresa e das
contingéncias reais e possiveis, na atribui¢ao de valor a agdo.

6.1.3 Classificagéo das agbes

Agédes quanto as espécies

As agdes sdo classificadas, segundo o art. 15 da lei, com relagdo a
natureza dos direitos ou vantagens que possam conferir aos seus titulares, da
seguinte forma:

a) Ordinarias: as agdes ordinarialistas sio aquelas que atribuem ao acionista a
plenitude dos direitos de socio, inclusive o direito de voto nas assembleias
gerais. As agdes ordindrias nas companhias fechadas podem ser de
classe diversas que possam admitir, se for o caso e assim prever o
estatuto ou aprovarem todos os acionistas atingidos, a conversibilidade
das agoes ordinarias em preferenciais; a exigéncia de nacionalidade
brasileira do acionista; o direito de voto em separado para o
preenchimento de determinados cargos de 6rgdos administrativos.

b) Preferenciais: as agdes preferencialistas sio aquelas que atribuem ao acionista
determinados privilégios e vantagens distintas das agdes ordinarias, mas
que podem privar o acionista dos direitos de voto em assembleia.
Todavia, poderda o estatuto também atribuir direito de voto aos
preferencialistas e, em certas situagdes quando ndo ha distribui¢ao de
dividendos por certos periodos, faculta a lei que acionistas desta espécie



de agdes possam votar.

As vantagens legais ¢ preferéncias atribuidas a cada classe de agdes,
assim como as restri¢des a que ficardo sujeitas, estdo reguladas no estatuto e sdo
as seguintes: prioridade na distribui¢do dividendos, fixo ou minimo; prioridade no
reembolso do capital, com prémio ou sem ele e na acumulagdo de ambas as
preferéncias e vantagens mencionadas.

As agdes preferenciais sem direito a voto ou com algum tipo de restrigdo
deste direito somente serdo admitidas a negociagdo no mercado de valores
mobilidrios quando se lhes atribuir pelo menos uma das seguintes vantagens:
direito de participagdo no dividendo a ser distribuido, correspondente a pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio calculado na
forma do art. 202 c.c. e art. 17, § 1° inciso I; direito ao recebimento de dividendo
por agdo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido
a cada agdo ordinaria; direito de serem as agdes preferenciais incluidas na oferta
publica de alienagdo de controle, nas condigdes previstas no art. 254-A,
assegurando-lhes dividendos pelo menos igual aos das ag¢des ordinarias. Estas
politicas contribuem para a harmoniza¢do e o aumento do interesse dos acionistas
desta classe pela aquisi¢do de agdes preferencialistas.

Entre as vantagens politicas asseguradas pelo estatuto aos
preferencialistas, pode-se assegurar a uma ou mais classes de acdes
preferenciais, o direito de eleger, em votagdo em separado, um ou mais
membros dos 6rgdos de administragdo.

Determinadas alteragdes estatutarias podem ser subordinadas, na forma
do estatuto, a aprovagdo em assembleia especial, por parte de titulares de uma ou
mais classes de agdes preferenciais.

Finalmente, o estatuto podera prever também o resgate ou a amortizagdo
das agdes preferenciais, sua conversido de uma classe em outra e suas condigdes
gerais.

¢) De frui¢do: o acionista que teve as suas agdes integralmente amortizadas pela
antecipagdo total que lhe foi feita do valor que receberia em caso de
dissolugdo ou liquidagdo da companhia passa ao status de possuir, em
substitui¢do as suas ag¢des antigas de qualquer espécie, agdes de fruicdo
(art. 43, § 59).
Todavia, em caso de liquidagdo da companhia, as a¢des amortizadas s6
concorrem ao acervo liquido depois de assegurada as agdes ndo amortizadas o
valor igual ao da amortizagdo, corrigido monetariamente.



Agées quanto a forma
Este sistema de classificagdo refere-se a forma de circulagdo da agdes
no direito brasileiro que, atualmente, s6 possui duas:

a) A¢oes nominativas: art. 31 — Sdo aquelas cuja propriedade se presume pela
inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de agdes
nominativas da companhia ou pelo extrato fornecido pela instituigdo
custodiante, na qualidade de proprietaria fiduciaria das agdes e sua
circulagdo se da mediante o registro de sua transferéncia por meio de
termo lavrado no Livro de Transferéncia de agdes nominativas, datado e
assinado pelo cedente e pelo cessionario ou seus legitimos
representantes.

No livro de registro de agdes nominativas, devem ser averbadas
quaisquer transferéncia de acdo, independentemente da forma, seja por
transmissdo por sucessdo universal, arrematagao, legado, adjudicagdo ou medida
judicial, entre outras.

Quando a agdo ¢ adquirida em Bolsa de Valores, o cessiondrio serd
representado pela sociedade corretora ou pela caixa de liquidagdo da Bolsa de
Valores, independentemente de mandato especifico.

A limitagdo a circulagdo de a¢des nominativas de companhias fechadas
pode ser imposta por via estatutaria, desde que se regule minuciosamente o seu
escopo e ndo impega a negociagdo ou sujeite 0 acionista ao arbitrio dos orgaos de
administra¢do da companhia. Se a limitagdo a circulagdo de agdes foi criada por
alteragdo estatutiria, a mesma somente obrigard aos acionistas que
expressamente concordaram com a medida e efetuaram o registro do pedido no
livro de registro de a¢des nominativas da companhia.

b) Agdes escriturais: art. 34 — As agdes escriturais sio aquelas que, por forga de
previsdo estatutaria, ndo possuem certificados de a¢des e sdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, na instituigio
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios designada
para a prestagdo dos servigos de agdes escriturais.

A companhia respondera pelas perdas e danos causadas pela instituigdo
financeira autorizada, por erros ou irregularidades nos servigos de agdes
escriturais, sem prejuizo no direito de regresso.

Presume-se a propriedade das ag¢des escriturais pelo registro aberto em



nome do acionista na conta de depdsito das agdes da companhia e nos livros da
instituigdo depositaria.

A circulagdo e a transferéncia das agdes escriturais opera-se pelo
langamento efetuado pela institui¢do financeira depositaria em seus livros. Este
langamento se fara a débito da conta de agdes do alienante/cedente e a crédito da
conta de agdes do adquirente/cessionario, com base em ordem escrita do
alienante ou ordem judicial, restando em poder da instituigdo a documentagdo
habil.

Todas as agdes da companhia ou apenas uma ou mais classe delas,
podem ter a forma escritural, a depender das disposi¢des do estatuto social. Caso
haja alguma alteragdo estatutaria que modifique a forma de a¢des nominativas
para agdes escriturais, devem previamente todos os certificados de agdes em
circulagdo serem cancelados.

Sempre que solicitado pelo acionista, a institui¢do financeira depositiria
fornecera o extrato da conta de depdsito de agdes, 0 mesmo ocorrendo sempre

que haja movimentag¢@o ou ao menos uma vez ao ano.

Os custos destes servigos de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais serdo cobrados do acionista, pela instituicdo financeira depositaria,
observados os limites méaximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios e
desde que autorizada a cobranga pelo estatuto da companhia.

Agées quanto a classe (art. 15)

As classes de agdes foram definidas em razio de certos direitos
decorrentes dessas ou das caracteristicas e expectativas do acionista com relagdo
aos retornos esperados e a forma de gestio e administragdo da empresa. A
exemplo, o art. 16 menciona que as a¢des ordinarias das companhias fechadas
podem ter classes diversas em fungdo da conversibilidade em agdes
preferéncias; exigéncia de nacionalidade brasileira de acionistas; direito de voto
em separado para o preenchimento de determinados cargos dos oOrgdos de
administragdo.

As agdes ordinarias das companhias fechadas e as a¢des preferenciais
das companhias abertas podem ser divididas em uma ou mais classes (via de
regra, classe A, B, C e assim sucessivamente) e cada qual desta classe podera ter
as caracteristicas relativas a direitos e restri¢des que o estatuto social lhes impde.

A lei menciona que o nimero das agdes preferenciais sem direito a voto
ou sujeitas a restri¢des no exercicio do direito de voto ndo pode ultrapassar 50%



(cinquenta por cento).

Esta estrutura de divisio de agdes em classes possibilita criar uma
determinada classe de agdes a qual possa dar ao seu detentor ou grupo de
detentores o poder absoluto de veto sobre determinada matéria, numa constru¢do
muito préxima do que se convencionou denominar de golden share, no sentido de
uma acdo que tenha tal for¢a que possa definir determinadas politicas da
sociedade.

Agdes quanto a emissio e subscri¢ido

A totalidade das a¢des emitidas pela companhia, sejam estas emissdes
decorrentes de sua constituigdo ou de aumento de capital, devem ser subscritas
pelos interessados, sob pena de perda de eficacia da emissdo realizada,
liberando-se os subscritores acerca da obrigagdo assumida de aquisicdo destas
agdes, restituindo-lhes importancias eventualmente adiantadas.

O certificado de agdes ¢ o documento probante da propriedade das
agdes e ¢ emitido pela companhia, nas condigdes estatuidas e na forma da lei,
somente apds o cumprimento da totalidade das formalidades necessarias ao seu
funcionamento legal, sob pena de nulidade do certificado emitido e
responsabilizagdo dos infratores (art. 23).

Os certificados de agdes devem necessariamente ser redigidos em
vernaculo e conter certas declaragdes sob pena de gerar ao acionista o direito de
indenizagao por perdas ¢ danos contra companhia e diretores responsaveis.

Estes certificados podem ser multiplos quando se referem a um grupo ou
volume de agdes de titularidade do mesmo acionista ou unitarios quando
representam apenas uma agdo, expedindo as cautelas que os representem.

Os certificados podem ser emitidos diretamente pela companhia ou esta
podera contratar a escrituragdo e a guarda dos livros de registro e transferéncia
de agdes, bem como a emissdo de certificados, com instituigdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios a manter este servico na
qualidade de agente emissor de certificado a quem cabera a pratica de todos os
atos registrarios relacionados as a¢des e o cumprimento das demais disposig¢des
legais que lhes sdo inerentes.

Propriedade e circulacio

A propriedade das a¢des nominativas se presume pelo registro das
mesmas no livro de registro de agdes nominativas da companhia e a propriedade



das agdes escriturais se presume pelo registro na conta de deposito das agdes,
aberta em nome do acionista nos livros da instituigdo financeira depositaria. As
agdes sdo indivisiveis em relagdo a companhia e, nos casos em que estas
pertengam a mais de uma pessoa, a lei entende que a natureza juridica desta
situagdo sera de condominio e, portanto, os direitos sociais serdo exercidos pelo
representante do condominio. Este condominio se regera pelas disposi¢oes legais
estatuidas nos arts. 1.314 e seguintes do Cddigo Civil, no que for aplicavel, salvo
se houve convengdo estipulada entre os conddminos que possa disciplinar de
forma diferente (art. 28).

No que tange a circulagdo ou negociagcdo de acdes, esta obedece ao
principio da livre circulagdo, salvo restrigdes legais ou estatutdrias, mesmo com
relagdo as a¢des nao integralizadas.

A a¢do ndo integralizada gera ao cessionario a responsabilidade pelo
pagamento das prestagdes faltantes além da responsabilidade solidaria do
subscritor pelo periodo de dois anos apos a operagao de cessio da agdo.

No caso das companhias abertas, as suas a¢des somente podem ser
negociadas, sob pena de nulidade do ato, depois de realizado 30% (trinta por
cento) do prego de emissdo.

Ha restrigdo legal de negociagdo por parte da companhia com as
proprias agdes, para que se possa ter integro o principio da intangibilidade do
capital social, salvo excegdes legais previstas no art. 30 da lei, como as seguintes:
quando a aquisicdo ¢ decorrente de operagdo de resgate, reembolso ou
amortizagdo previstos em lei; se a aquisi¢do se der para a permanéncia das agdes
em tesouraria (esclarecendo que, neste periodo de permanéncia destas agdes em
tesouraria, essas ndo possuirdo direitos a dividendo nem a voto), sua alienagdo a
terceiros ou cancelamento, desde que até o valor do saldo de lucros ou reservas,
exceto a legal, e sem diminui¢cdo do capital social ou por doador; de compra de
agdes (que sairdo definitivamente de circulagdo) quando resolvida a redugdo de
capital mediante restituicio em dinheiro de parte do valor das agdes e o prego
destas em bolsa for inferior ou igual a importancia que deve ser restituida.

A aquisi¢do das proprias agdes por parte de companhia aberta obedece
ao regime estatuido pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que podera subordinar
a operagdo a prévia autorizagdo.

E vedado a companhia receber em garantia as proprias agdes
representativas de seu capital social, salvo para assegurar as obrigagdes
decorrentes da gestdo de seus administradores.



Acgédes quanto ao resgate, amortizacio, r e icdo de onus
a) Resgate

Resgate ¢ a operagdo efetuada pela companhia para retirar do mercado
certas agdes emitidas mediante o pagamento de seu valor com a utilizagdo de
lucros ou reservas, quer seja decorrente de reducdo de capital ou de redugdo do
nimero de agdes sem que se altere o seu valor de capital social que sera
distribuido entre as agdes remanescentes (art. 44).

b) Amortizagdo

A amortizagdo de agdes ¢ a operagdo pela qual se distribui aos
acionistas, a titulo de antecipag¢do e sem reducdo de capital social, quantias que
Ihes poderiam ser cabiveis em caso de liquidagdo da companhia. Trata-se de ato
de vontade de acionistas, tomado em companhia prospera através de assembleia
na forma do quérum deliberativo assinalado. Esta amortizagdo podera ser
tomada de forma geral ou parcial, abrangendo todas as classes de agdes ou
apenas uma delas.

As agdes integralmente amortizadas serdo substituidas por agdes de
fruigdo com as restrigdes geradas pelo estatuto ou pela assembleia geral que
deliberar sobre a matéria.

c) Reembolso

Reembolso ¢ a operagdo facultada a companhia, que consiste em afastar
o acionista dissidente da assembleia geral, abstraindo-o do quadro social,
mediante o pagamento do valor de suas agdes, observando-se as normas
estatutdrias relativas a determinagdo deste pagamento que, todavia, somente
podera ser inferior ao valor do patrim6nio liquido da companhia se apurado com
base no valor econdmico da companhia a ser averiguado em avaliagdo se assim
determinar o estatuto (art. 45).

O reembolso s6 ¢ admissivel nos casos previstos em lei e o seu valor
podera ser pago a conta de lucros ou reservas, restando em tesouraria as agdes
reembolsadas pela companhia.

A lei estipula um prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
publicagdo da ata de assembleia que gerou a di:
substitui¢do do acionista cujas agdes tenham sido reembolsadas. Caso ndo tenha
havido esta substituigdo, o capital social serd reduzido no montante
correspondente ao reembolso, devendo ser convocada a assembleia geral no
prazo de cinco dias para que os acionistas tomem conhecimento da redugdo

sidéncia para que possa efetuar a




havida.

No caso de faléncia da companhia, os acionistas dissidentes credores em
razio de reembolso de suas agdes serdo classificados como credores
quirografarios, submetidos a um regime de rateio diferenciado em que por
primeiro se pagam os créditos constituidos anteriormente a publicagdo da
assembleia. Caso na decretagdo da faléncia ja tenha havido o pagamento de
algum reembolso a acionista dissidente e a massa ndo bastar para o pagamento
dos créditos mais antigos, cabera agdo revocatoria para restituigdo do reembolso
pago com redugdo de capital, até a cobertura dos passivos anteriores existentes.

d) Constitui¢do de énus

A acdo, como bem movel, estd submetida ao mesmo regime juridico
dos demais bens desta natureza e, como tal, podera ser objeto de penhor ou
caugdo de agdes, usufruto, fideicomisso, alienagdo fiduciaria em garantia ou,
ainda, ser objeto de qualquer clausula ou 6nus que possa de alguma forma
grava-la.

O 6nus ou gravame, independentemente de sua natureza, se constitui por
meio da sua averbagdo do instrumento no livro de registro de agdes nominativas
ou nos livros da institui¢do financeira depositaria no caso de agdes escriturais, em
que sera o 6nus gravado também no extrato da conta de depdsito fornecida ao
acionista (arts. 39 e 40).

A promessa de venda de agdes ¢ o direito de preferéncia da aquisicdo
serdo oponiveis a terceiros quando forem os instrumentos averbados na forma
anteriormente descrita.

Custodia de agoes fungiveis

As agdes da companhia, independente de classe ou espécie, podem ser
custodiadas junto a uma instituicio financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, para que sejam as mesmas recebidas em deposito como
valores fungiveis pra fins de guarda, controle e administragdo. Diz-se valores
fungiveis porque podem ser substituidos por outras da mesma espécie, qualidade
e quantidade.

Com o deposito a instituigdo financeira adquire a propriedade fiduciaria
das agdes, ndo podendo das mesmas dispor. Fica a institui¢do, todavia, obrigada a
devolver ao depositante, a quantidade das agdes recebidas, com as modificagdes
decorrentes de alteragdes do capital social ou no nimero de agdes custodiadas,
independente do niimero de ordem destas agdes ou dos certificados recebidos em



deposito.

A propriedade das agdes em custodia fungivel ¢ provada pelo contrato
firmado entre o proprietario das agdes e a instituigdo depositaria que respondera
perante o acionista e terceiros pelo descumprimento de suas obrigagdes.

A instituigdo custodiante devera comunicar, no prazo de dez dias, a
companhia emissora acerca da contratacdo da custddia e da criagdo de 6nus ou
gravames sobre as a¢des. Quando houver qualquer evento societario que exija a

identificagdo do acionista, a instituicdo, imediatamente a solicitagdo, devera
comunicar o nome do proprietario efetivo das agdes.

A custddia de agdes nio inibe nenhum dos direitos inerentes ao acionista,
inclusive o direito de votar e de ser votado em assembleias. Apenas e tdo so, para
a comprovagdo da custodia, devera apresentar o comprovante fornecido pela
institui¢do financeira custodiante.

Finalizada a custodia, devera ser promovida a averbagdo das agdes
custodiadas para o nome do respectivo acionista.

Direitos do acionista
Os direitos essenciais atribuidos ao acionista, na forma da lei, sdo os
seguintes (art. 109):
a) participa¢do nos lucros sociais;
b) participagdo no acervo da companhia, em caso de liquidagdo;
c) fiscalizagdo da gestdo do negocio e dos administradores da companhia;
d) preferéncia na subscricdo de agdes, partes beneficiarias conversiveis em
agdes, debéntures conversiveis em agdes, e bonus de subscrigado;
¢) retirar-se da sociedade na forma da lei;
f) direito de votar a depender da espécie de agdo e disposi¢do do estatuo. Cada

agdo confere direito de um voto.

O direito de retirada do acionista ¢ utilizivel em caso de o acionista
dissentir de uma deliberagdo de assembleia geral. Ndo ¢ qualquer deliberagio
que gera o direito de retirada ao acionista com o reembolso do valor das agdes na
forma da lei, mas as deliberagdes estabelecidas em lei como:

a) Criagdo de agdes preferenciais, aumento de sua classe sem guardar propor¢ao
com as demais classes de preferencialistas, salvo se autorizado pelo
estatuto; alterag@o nas preferéncias, vantagens ou condigdes de resgate



ou, ainda, criag@o de classe mais favorecida (art. 136, 1 e II).

b) Redugdo de dividendos minimos obrigatorios (art. 136, I1T).

¢) Operagdes societarias como fusdo, incorporagdo, cisdo e transformagdo (art.
136).

d) Mudanga de objeto social da companhia ou participagdo em grupo de
sociedade (art. 136, V, VI).

Obrigagdes do acionista

A lei enumera a partir do art. 106 as principais obrigagdes cabentes ao
acionista para com relagdo a companhia.

A obrigagdo principal decorre da necessidade de realizagao, por parte do
acionista, da prestagdo correspondente as agdes subscritas ou adquiridas, na
forma estabelecida no estatuto ou no boletim de subscrig@o.

No caso de qualquer omissdo estatutaria ou do boletim de subscri¢do
com relagdo a detalhamento da prestagdo como valor e prazo de pagamento,
cabera ao 6rgdo de administragdo da companhia efetuar a chamada do acionista
mediante aviso publicado na imprensa por trés vezes, para que este venha a
cumprir a obrigagio de pagar em prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias contados da
publicagdo.

O inadimplemento da obrigagdo de pagar por parte do acionista, na
forma do estatuto ou do boletim de subscrigdo, sujeita-lo-4 mesmo a constituigdo
automatica em mora, independente de qualquer formalidade adicional, ao
pagamento dos juros, da corre¢dio monetiria e da multa determinada pelo
estatuto, que ndo podera ser superior a 10% (dez por cento) do valor da
prestagdo.

O acionista remisso ¢ assim aquele que incorreu em mora pelo ndo
pagamento de sua obrigagdo de realizar a prestagdo correspondente as agdes
subscritas ou adquiridas.

A consequéncia da constituigdo em mora refere-se a faculdade legal
outorgada a companhia para, a seu critério e sem limitag@o estatutaria, optar por:
a) promover o processo de execugdo contra o acionista remisso e contra aqueles

que lhes forem solidarios. Neste caso, o titulo executivo extrajudicial

sera o boletim de subscri¢do e o aviso de chamada; ou
b) mandar efetuar a venda das ag¢des pertencentes ao acionista remisso em leildo
especial da Bolsa de Valores, por conta e risco deste (art. 107).



A lei faculta a companhia, mesmo apos iniciada a cobranga judicial, a
venda de agdes do socio remisso em Bolsa de Valores.

Entretanto, se a opgdo da companhia foi pela venda das agdes em Bolsa
de Valores, faculta-lhe a lei que, se estas ndo tiverem compradores ou se ndo
atingirem valor suficiente para o pagamento da divida em aberto, que possa
promover a agdo de cobranga do valor devido.

Se a companhia ndo conseguir integralizar as ag¢des por nenhum dos
meios estatuidos, podera declara-las caducas e fazer as suas entradas
integralizando-as com lucros ou reservas, exceto as legais.

Caso financeiramente ndo possa se efetuar esta operagdo por
inexisténcia de lucros ou reservas suficientes, a companhia terd o prazo de um
ano para colocar as agdes caidas em comisso (expressdo legal prevista no § 4°do
art. 107, que significa a perda das agdes pelo acionista que incorre em mora). Ao
término deste prazo, se ndo houver comprador, a assembleia geral deliberara
sobre a redugdo do capital social pelo valor correspondente as agdes que foram
declaradas caducas.

Finalmente, observa-se que a assembleia geral podera suspender o
exercicio dos direitos dos acionistas que deixarem de cumprir obrigagdes
impostas pela lei ou pelo estatuto, cessando esta suspensdo logo que cumprida a
obrigagao (art. 120).

6.2 Partes beneficidrias (art. 46)
6.2.1 Conceito

Partes beneficiarias, também conhecidas como partes dos fundadores,
sdo titulos criados pela companhia a qualquer tempo, nos termos do estatuto
social, sem valor nominal e estranhos ao capital social que conferem ao titular
um direito de crédito eventual contra a companhia, consistente na participagido

dos lucros anuais que ndo podera ultrapassar um décimo destes lucros.

As partes beneficidrias ndo podem ser criadas com mais de uma classe
ou série ¢ ndo geram o status de acionista da companhia, sendo vedado conferir
ao titular qualquer direito privativo de acionistas, salvo o de fiscalizar os atos dos
administradores na forma da lei.

6.2.2 Emisséo e circulagédo
Somente as companhias fechadas podem emitir as partes beneficiarias.
As partes beneficiarias serdo emitidas de forma nominativa e registradas em



livros proprios da companhia.

As partes beneficiarias podem ser atribuidas aos fundadores, acionistas
ou terceiros como remuneragdo de servigos prestados a companhia, ou, ainda,
serem alienadas nas condi¢des determinadas pelo estatuto ou pela assembleia
geral.

O prazo de duragdo das partes beneficiarias, forma de resgate e
conversdo, serdo fixados pelo estatuto. Caso as partes beneficiarias tenham sido
atribuidas gratuitamente aos titulares, o prazo ndo podera ultrapassar dez anos,
salvo se atribuidas a sociedades ou fundagdes beneficentes dos empregados da
companhia.

As partes beneficiarias podem ser convertidas em agdes, mediante
previsio estatutaria e capitalizagdo de reservas criadas para este fim.

6.2.3 Generalidades

As partes beneficiarias serdo expressas e representadas por certificado
que contera: a denominagdo “parte beneficiaria”; denominagdo da companhia,
sede e prazo de duragdo; o valor do capital social, data do ato que fixou e nimero
de agdes; nimero de partes beneficiarias criadas pela companhia ¢ nimero de
ordem; direitos, prazo de duracdo e condi¢des de resgate se houver; data da
constituigdo da companhia, arquivamento e publicagdo dos atos constitutivos;
nome do beneficiario e data de emissdo do certificado com assinatura de dois
diretores.

A reforma do estatuto social que possa modificar ou reduzr as vantagens

atribuidas as partes beneficiarias somente tera eficacia quando aprovada pela

metade, no minimo, dos titulares de partes beneficiarias reunidos em assembleia
geral. Cada parte beneficiaria da direito a um voto.

Caso haja liquidagdo da companhia, os titulares das partes beneficiarias,
uma vez solvido o passivo exigivel, terdo direito de preferéncia sobre o que restar
do ativo até a importincia da reserva para resgate ou conversio.

A emissdo das partes beneficidrias podera ser feita com a nomeacao de
um agente fiducidrio dos titulares.

Finalmente, as partes beneficidrias possuem fungdo hibrida de se
prestarem a captagdo de recursos externos para a companhia e de beneficiarem
aqueles que de alguma forma contribuiram para a existéncia da empresa, com a
atribui¢do gratuita destes titulos aos mesmos.



6.3 Debéntures (art. 52)

6.3.1 Conceito e regine juridico

Debéntures sdo valores mobilidrios que representam um direito de
crédito junto ao publico investidor, contra a companhia, nas condigdes
estabelecidas na escritura de emissdo e, eventualmente, do certificado.

Trata-se, por assim dizer, de um mutuo ou empréstimo obtido pela
companhia junto ao piblico investidor, a qual podera criar as condigdes de
resgate, garantias e outros elementos, inclusive relacionados a conversibilidade
das debéntures em agdes.

O regime juridico das debéntures segue os arts. 52 e seguintes da lei,
além do disposto no estatuto social e na escritura de emissao. A regulamentagao
de emissdo e distribui¢do ¢ também feita pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

A fungdo econdmica das debéntures ¢ a mesma de qualquer outro valor
mobilidrio, fomentar a atividade empresarial através da recepgdo de
investimentos captados junto ao piblico investidor.

6.3.2 Espécies e forma

As debéntures possuem basicamente as seguintes espécies a depender
exclusivamente do que menciona a escritura de emissdo:

a) Debéntures com garantia real: trata-se de um bem ou conjunto de bens
especificos de titularidade da companhia ou de terceiros, que sdo
gravados e colocados em garantia real dos credores, para a emissdo da
debénture.

b) Debéntures com garantia flutuante: neste caso a garantia nao ¢ determinada e
refere-se a todo o ativo da companhia. A expressdo flutuante significa
que, muito embora estes ativos garantam a emissdo das debéntures,
podem ser alienados ou negociados na forma da lei. Quando a
companhia participa de um grupo de empresas, a garantia flutuante
podera, a seu critério, ser estendida a outras empresas do grupo.

¢) Debéntures sem garantias ou preferéncias: trata-se de um titulo que tdo so gera
ao debenturista um direito de crédito sem qualquer garantia adicional.
Em casos de liquidagdo da companhia, a natureza deste crédito sera
quirografaria.

d) Debéntures subordinadas: sio aquelas que ndo possuem qualquer tipo de
garantia e, ainda, em caso de liquidagdo da companhia, encontram-se



abaixo dos quirograférios, preferindo apenas os direitos dos acionistas.

Ou seja, estas espécies demonstram maiores ou menores garantias aos
credores investidores. E, no caso de liquidagdo da companhia, estes participardo
do concurso de credores formado pela faléncia nas classificagdes e classes que
lhes sdo proprias, a depender das condigdes descritas na escritura de emissao ou
certificado.

Quanto a forma, as debéntures serdo nominativas. Podem ser objeto de
deposito com emissdo de certificado nos moldes das agdes ou serem emitidas
para que permane¢am mantidas em conta de custédia em nome de seus titulares
em uma instituicdo financeira, nos moldes das ag¢des escriturais.

Ha ainda outro sistema de classificagdo das debéntures quanto a sua
conversibilidade. Pode assim serem as debéntures emitidas de forma simples ou
conversiveis em agdes, garantindo ao titular o direito de converté-las, na forma
prevista na escritura de emissdo, em ag¢des da companhia emissora (art. 57).

6.3.3 Criagéo e enisséo circulagéo

A companhia, a seu exclusivo critério ¢ no ambito de suas necessidades
financeiras, pode efetuar mais de uma emissdo de debéntures e dividir em série
cada emissdo, de maneira tal que as debéntures de cada série tenham igual valor
¢ confiram aos titulares os mesmos direitos.

A emissdo de debéntures serd publica, mediante autorizagdo prévia da
Comissdao de Valores Mobiliarios, e privada, com base em mero comunicado a
CVM. Com prévia aprovacdo do Banco Central, as companhias brasileiras
poderdo emitir debéntures no exterior com garantia real ou flutuante de bens
situados no pais (art. 73).

A competéncia para deliberar sobre a emissdo de debéntures ¢ privativa
da assembleia geral, que devera fixar, na forma do estatuto, as caracteristicas
basicas da emissdo. Todavia, nas companhias abertas, o Conselho de
Administragdo podera deliberar sobre a emissio de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des e sem garantia real.

E vedado & companhia efetuar ou negociar nova emissio de debéntures
ou nova série de debéntures anteriormente emitida, antes da colocagio de todas
as debéntures das séries de emissdo anterior ou do cancelamento das debéntures
ndo colocadas.

O valor total de emissdes de debéntures ndo podera ultrapassar o valor
do capital social da companhia, salvo exceg¢des previstas em lei especial.



Todavia, este limite também pode ser excedido em situagdes como: nas
debéntures com garantia real a emissdo podera alcangar até 80% (oitenta por
cento) dos limites dos bens gravados; nas debéntures com garantia flutuante a
emissdo podera alcangar até 70% (setenta por cento) do valor contabil atribuido
ao ativo da companhia, deduzidos os montantes das suas dividas garantidas por
direitos reais; a Comissdo de Valores Mobiliarios podera fixar outros limites para
emissdes de debéntures negociadas em bolsa ou balcdo ou a serem distribuidas
no mercado.

A emissdo das debéntures sera feita através de escritura de emissdo na
qual se fardo constar os direitos conferidos pelas debéntures, garantias e demais
condigdes. A escritura de emissdo podera ser lavrada por instrumento piblico ou
particular. Para as debéntures distribuidas ou admitidas & negociagdo no
mercado, torna-se necessaria a intervengdo de agente fiducidrio dos
debenturistas, que podem ser pessoas naturais que satisfacam os requisitos
exigidos para o exercicio do cargo por orgdo de administragdo da companhia ou
institui¢do financeira autorizada pelo Banco Central que tenha por objeto a
administragdo ou a custodia de bens de terceiros (arts. 61 c.c. 66).

Os padrdes de clausulas das escrituras de emissdo de debéntures sio
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que podera, inclusive, recusar a
admissdo ao mercado de emissdo que ndo satisfaga os padrdes impostos.

As emissdes de debéntures devem obedecer aos padrdes registrarios
estatuidos no art. 62, com o arquivamento no registro do comércio da ata que
deliberou sobre a emissdo e inscrigdo da escritura de emissdo no registro de
comércio, com a constituigdo de garantias, se for o caso, respondendo os
atividades. Um livro especial sera
mantido no registro do comércio para a inscrigdo das emissoes das debéntures,
no qual serdo anotadas as condigdes essenciais de cada emissdo.

administradores pelas faltas geradas nes

Os certificados de debéntures conterdo os requisitos previstos no art. 64 e
os mesmos podem ser emitidos através de titulos multiplos ou de cautelas.

A sua circulagdo se dard na mesma forma das agdes, ou seja, as
debéntures nominativas circulam mediante registro no livro de transferéncia de
debéntures nominativas e as debéntures mantidas em conta de custodia circulam
mediante registros nos livro proprio da institui¢do financeira custodiante.

6.3.4 Direitos do debenturista

Basicamente, gerando a debénture um direito de crédito e direitos



relacionados a vida social da empresa em certos casos, pode-se assinalar que a
titularidade de uma debénture confere ao debenturista os seguintes direitos, que
devem sempre ser vistos a luz da escritura de emissio:

a) Direito de crédito em certas condigdes.

b) Direito sobre juros fixos ou variaveis, participagdo no lucro da companhia e
premio no reembolso, se assim estiver previsto na escritura de emissao.

¢ ) Clausula de corre¢do monetaria com base nos coeficientes fixados para
correcao de titulos da divida publica, na variagdo da taxa cambial ou em
outro referencial legal.

d) Opgao de escolha no recebimento do pagamento do principal e dos acessorios,
quando de seu vencimento, em moeda ou em bens avaliados na forma
da lei.

¢) Direito a amortizagdes parciais (caso estipulado na escritura de emissdo).

f) Direito de participar de resgates antecipados, parciais ou totais, caso a
companhia tenha condigdes ou tenha criado um fundo para esta
finalidade, sempre observando-se a escritura de emissdo e eventuais
sorteios de posi¢des de pagamento.

g) Direito de alienar debéntures a propria companhia, que podera adquiri-la
desde que por valor igual ou inferior ao nominal.

h) Direito de garantia sobre a debénture na forma estatuida em escritura.

i) Direito de conversibilidade de debéntures em agdes se esta for a espécie das
debéntures.

k) Direito de preferéncia para subscrever debéntures com clausula de
conversibilidade em a¢des, na forma da escritura e da lei.

1) Direito de participar e votar (cada debénture um voto) em assembleia especial
de debenturistas (art. 71).

As debéntures, como investimento que sdo, podem ser mais atrativas ou
menos atrativas, gerarem mais riscos ou menos riscos, a depender das condigdes
de sua emissdo e da qualidade da companhia emissora. Neste caso a avaliagdo
ndo sera meramente juridica, mas sim econdmico-financeira.

6.3.5 Agente fiduciario dos debenturistas (art. 66)

Na escritura de emissio de debéntures destinadas ao mercado de
capitais, ¢ obrigatoria a intervengdo do agente fiducidrio dos debenturistas e



facultativa nas emissdes privadas.

O agente fiducidrio dos debenturistas, na forma da lei, ¢ um
representante dos interesses dos debenturistas, exercendo uma fungdo de
comunhdo e intermediagdo entre a companhia emissora e os titulares das
debéntures.

A natureza juridica desta fungdo se assemelha em alguns aspectos a de
agente ¢ em outros a de mandatario, respondendo aos debenturistas pelos
prejuizos que gerar por culpa ou dolo no desempenho da fungéo.

Ha também uma fung¢do de natureza registraria e administrativa que
pode ser atribuida pela escritura de emissdo ao agente fiduciario, que consiste na
autenticagdo dos certificados de debéntures e administragdo do fundo de
amortizagdo, manter em custodia bens dados em garantia e efetuar os
pagamentos de juros, amortizagdo e resgate.

As condigdes técnicas para o exercicio da fungdo de agente fiduciario
estdo previstas na lei e pode este ser uma pessoa natural que satisfaga os
requisitos exigidos pelos administradores da companhia para o exercicio do cargo
ou institui¢des financeiras especialmente autorizadas pelo Banco Central, que
tenham como objeto social também a administragdo e custodia de bens de
terceiros.

Basicamente o agente fiduciario deve proteger os direitos e interesses
dos debenturistas, observando-se o padrdo de conduta do “bom pai de familia” ou
bom nome de negdcios, empregando, no exercicio da fung¢do, o cuidado ¢ a
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragio de
seus proprios bens.

O agente fiduciario dos debenturistas devera comparecer nas
assembleias especiais de debenturistas que forem convocados, para prestar
informagdes e esclarecimentos que lhe foram solicitados, e efetuara relatorios
anuais informando sobre os fatos relevantes ocorridos no exercicio e notificara os
debenturistas sobre eventuais inadimplementos nos investimentos em debéntures.

Caso a companhia seja tida por inadimplente, podera o agente fiduciario
tomar toda e qualquer agdo para defender os interesses confiados, podendo
declarar vencidas as debéntures e cobrar o seu principal e acessorio; executar
garantias reais e receber o produto da cobranga para fins de pagamentos aos
debenturistas, requerer a faléncia da companhia ou representar os debenturistas
em processos concursais, salvo determinagdo contraria em assembleia especial
de debenturistas, ¢ tomar qualquer providéncia necessaria para que os



debenturistas realizem seus créditos.

6.4 Bénus de subscrigdo (art. 75)

6.4.1 Conceito e regine juridico

Bonus de subscrigdo sdo valores mobilidrios consistentes de titulos
emitidos pela companhia, na forma do estatuto social e condigdes previstas no
certificado, que conferem aos seus titulares o direito de subscrever agdes
representativas do capital social da companhia, mediante a apresentagio do titulo
e o pagamento do prego estipulado.

Sdo titulos negocidveis que ndo conferem o “status” de socio ao
adquirente, mas sim uma perspectiva de aquisi¢do de agdo. Sdo atribuidos pela
companhia ou alienados como vantagem adicional aos subscritores de suas agdes
ou debéntures, possuindo os acionistas originarios o direito de preferéncia para
subscrever a emissao de bonus.

O regime juridico aplicdvel ao bonus de subscrigdo, no que couber, ¢ o
mesmo aplicado as agdes.

6.4.2 Forma propriedade e circulagdo

Os bonus de subscricdo somente podem ser emitidos na forma
nominativa e serdo representados por certificado que contera, além das
especificagdes relativas as agdes, o seguinte: denominagdo “bonus de
subscri¢ao”; namero de ordem; nimero, espécie e classe das a¢des que poderido
ser subscritas, pre¢o de emissdo e critério para a sua determinagdo; época de
exercicio do direito de subscrigdo e data do termino do prazo; nome do titular;
data de emissao do certificado e assinatura dos diretores.

Os certificados de bonus de subscrigdo obedecem aos mesmos critérios
relativos aos certificados de agdes.

6.5 “Commercial paper” (nota promissoria especial)
6.5.1 Conceito e regine juridico

Dentro do conceito de captagdo de recursos externos para a companhia
poder exercitar e buscar o seu fim social, as companhias abertas podem emitir
outros tipos de valores mobiliarios.

A Instrugdo CVM n. 134, de 1 de novembro de 1990, com as alteragdes
posteriores, prevé a possibilidade de emissdo pelas companhias, para colocagdo



publica, de commercial paper, que sdo notas promissorias com particularidades e
especificidades que conferirdo a seus titulares direito de crédito contra a
emitente.

A natureza juridica deste valor mobiliario serd a mesma de titulo de
crédito que, no que couber, sujeita-se a Convengdo para Adogdo de uma Lei
Uniforme sobre Letras de Cdmbio e Notas Promissorias, promulgada pelo
Decreto n. 57.663, de 24 de janeiro de 1966, e no art. 8°da Lein. 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, bem como na Resolugdo CMN n. 1.723, de 27 de junho de
1990.

As notas promissorias circulardo por endosso em preto, de mera
transferéncia de titularidade, e constara obrigatoriamente do endosso a clausula
“sem garantia”, devendo tal condi¢do constar, ainda, necessariamente, do
prospecto de langamento.

6.5.2 Emisséo, prazo de vencinento e resgate

O estatuto social da emissora devera dispor quanto a competéncia para
deliberar sobre a emissdo de notas promissorias, que podera ser a assembleia de
acionistas ou oOrgdos da administragdo. O valor nominal da nota promissoria,
expresso em moeda nacional, ndo podera ser inferior a quantia equivalente a
80.000 BTNE na data da deliberagéo de sua emissdo, e a atualizagdo monetaria
pos-fixada da Nota Promissoria deve obedecer os prazos minimos estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil para o Certificado de Deposito Bancario.

A data de emissdo das notas promissorias devera ser a data de sua
efetiva integralizagdo, a qual sera feita em moeda corrente, a vista, quando da
subscrigdo.

As notas promissorias deverdo ser emitidas com prazo minimo de
vencimento de 30 (trinta) dias ¢ maximo de 180 (cento ¢ oitenta) dias, contados
da data da emissio. Na data de vencimento, a nota promissoria deve ser
liquidada.

Todavia, a emissora podera, havendo anuéncia expressa do titular,
resgatar antecipadamente as notas promissorias. O resgate parcial deverd ser
cfetivado mediante sorteio ou leildo. O resgate da nota promissoria implica na
extingdo do titulo, vedada sua manuteng@o em tesouraria.

6.5.3 Generalidades

O registro da distribuicdo de notas promissorias deve ser requerido a
CVM pela propria companhia emissora ou por instituigdo integrante do sistema



de distribuigdo de valores mobiliarios ¢ deve observar os requisitos minimos
estabelecidos na Instru¢do CVM n. 134, devendo o requerimento de registro ser
acompanhado dos documentos legais. O prospecto que deverd necessariamente
ser entregue a cada adquirente de nota promissoria ¢ um documento que contém
os dados basicos sobre a operagdo em desenvolvimento e sobre a companhia e
informagdes minimas sobre a distribuigdo das notas promissorias. Neste
documento se encontrard as informagdes importantes acerca da emissdo de
commercial paper, tais como:

a) Informagdes detalhadas sobre o langamento e companhia emissora, juntando

as demonstragdes financeiras da emissora se necessario.

b) Informagdes sobre o garantidor, anexando as demonstragdes financeiras
relativas ao ultimo balango semestral levantado.

¢) Ata da reunido que deliberar a emissdo das notas promissorias.
d) Copia de contratos relativos ao negocio.
Enfim, commercial paper se constitui em avangado instrumento de

mercado para auxiliar na busca da captagdo de recursos para o bom
desenvolvimento da atividade empresarial.

6.6 “American Depositary Receipts” (ADR) e “Brazilian Depositary
Receipts” (BDR)
6.6.1 Conceito e regine juridico

ADR e BDR sdo valores mobilidrios que possuem carateristicas
especificas e sdo voltados para a implementagao da obtengdo de recursos para a
atividade empresarial.

ADR, que ¢ a sigla de American depositary receipts, ¢ um valor
mobilidrio de origem norte-americana emitido por instituigdes financeiras dos
Estados Unidos, que possibilita & companhia sediada no exterior captar recursos
no mercado de capitais americano.

Uma companbhia brasileira, com base neste mecanismo, pode selecionar
sdo

uma instituigdo financeira nos Estados Unidos, para que esta proceda a emi
de ADRs com lastro nas agdes de emissdo da companhia brasileira, que ficardo
custodiadas para esta finalidade. Desta forma, a captagdo de recursos pelo ADR,
nas condigdes estipuladas pelas leis norte-americanas, podera ser implementada.

BDR, que ¢ a sigla de Braziliam depositary receipts, ¢ um valor
mobiliario que consiste em um certificado de depoésito. A operagdo basicamente



tem o seguinte escopo: uma sociedade anénima estrangeira que esta interessada
em participar do mercado de ag¢des nacional e aqui captar recursos, através de
uma institui¢do financeira de seu pais, custodia as suas a¢des. Esta instituigdo que
recebeu as agdes em custodia entabula negocio com uma institui¢do financeira
no Brasil, que emite 0 BDR que sera colocado no mercado com lastro nas ag¢des
custodiadas.

O ftitular do BDR terd um direito de crédito eventual em face da
instituigdo financeira emissora brasileira, realizivel na forma dos prospectos
deste valor mobiliario.

Ha que haver registro prévio na Comissdo de Valores Mobilirios para a
emissdo e distribui¢cao do certificado.

O regime desta operagdo se faz através da Instru¢do CVM n. 332 ¢
Resolugdo BC n. 2.318/96.

7. Mercado de capitais
No mercado de capitais sdo feitas as negociagdes com valores
mobilidrios e titulos emitidos pelas companhias publicas, privadas ou mistas,
permitindo a captagdo de recursos para que estas possam bem cumprir o seu
fim social.
O mercado de capitais se sujeita a supervisdo e fiscalizagdo do Banco
Central do Brasil e, no que tange aos valores mobiliarios circulados, sujeita-se a
Comissdo de Valores Mobilidrios. Economicamente, ¢ o mercado de capitais
classificado da seguinte forma:
a) Mercado primdrio: que se responsabiliza pela colocagdo inicial e subscrigdo de
agoes e colocagdo dos demais valores mobilidrios ao publico investidor.
b) Mercado secundario: que se destina a negociagdo, compra ¢ venda e
alienagdo de agdes e demais valores mobilidrios anteriormente
colocados no mercado primario.
Ha ainda outra divisdo e classificagdo dos componentes de mercado
feita em razio da natureza da operagio e dos objetivos, como:
a) mercado de balcdo;
b) mercado futuro;
¢) bolsas de valores.

O mercado de balcdo situa-se no mercado primario e ¢ composto de



instituigdes financeiras e sociedades que tenham por objetivo a distribui¢dao de
titulos e valores mobilidrios que serdo colocados ao publico investidor por
primeira vez para realizar a captagdo de recursos.

No mercado futuro, também conhecido por mercado a termo ou
mercado derivativo, sdo realizadas todas as operagdoes a futuro, e os
mecanismos criados para estas negocia¢des, visam primordialmente a redugdo
de risco dos investidores decorrente do lapso temporal de concretizagdo da
operagdo. No mercado futuro sio negociadas, entre outros valores mobiliarios, as
commodities. Ha contratos que protegem produtores e partes dos riscos destas
operagdes futuras, denominados de hedge, com vistas a proteger o capital
investido de variagdes geradas pela oscilagdo de preco das commodities,
mercadorias ou de cdmbio.

A Bolsa de Valores ¢ entidade que funciona sob autorizagdo da Comissao
de Valores Mobilidrios prestando servigo piblico de colocagdo de valores
mobilidrios emitidos pelas companhias abertas.

Trata-se de pessoa juridica de direito privado constituida por associagdes
civis ou sociedades anénimas com regime juridico estabelecido pela Resolugio
Bacen n. 2.690, de 28-01-2000, e pelas normas da CVM.

Atualmente, a Bolsa de Valores ¢ formada pela unido de corretoras de
valores mobiliarios. Entre as suas fungdes precipuas estd a de fomentar as
operagdes com valores mobilidrios, ampliando o volume de negociagdes e
gerando liquidez A Bolsa de Valores realiza continuamente os seus pregdes, que
vem justamente a ser o encontro de representantes de sociedades filiadas a si
com a finalidade de realizar a interposi¢do de trocas e negociagdo com agdes e
demais valores mobilidrios.

7.1 Comissoes de Valores Mobilidrios — CVM

O regime juridico da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) ¢ de
autarquia federal em regime especial, vinculada ao Ministério da Fazenda,
obedecendo ao disposto na Lei n. 6.385/76. Muito embora possua autonomia
administrativa e orgamentaria, vincula-se, por forga de lei, ao Poder Executivo,
ndo se podendo dizer que haja independéncia funcional absoluta.

As principais atribuicdes da CVM se referem ao poder de
regulamentacio, fiscalizagdo e autorizagdo de registros e consultas relacionados
ao mercado de capitais, em que se inclui também o poder de regulagio de



condutas e de imposi¢do de sangdes de natureza civil, administrativa e penal.

A gestio da CVM ¢ feita através de orgdo de deliberagdo colegiada
composto de cinco membros, sendo um presidente e quatro diretores, nomeados
pelo Presidente da Republica apds a aprovagdo no Senado e com mandato de 5
(cinco) anos, sendo vedada a recondugdo. A seguranga da perenizagdo deste
modelo de gestdo esta relacionada a impossibilidade de exoneragdo destes
membros, o que vale dizer que, em tese, ndo sofrem pressdo politica decorrente
da troca de governantes. S6 podem ser exonerados os gestores diretores a pedido
destes ou por decisdo judicial transitada em julgado ou, ainda, por processo
administrativo disciplinar autorizado pelo Ministro da Fazenda.

A CVM exerce as suas atribuigdes orientativas de mercado, servindo-se
da emissdo de instrugdes normativas relativas ao funcionamento das companhias
¢ do mercado.

A lei faculta a CVM a aplicagdo das sangdes de adverténcia, multa,
suspensdo do cargo de administrador da companhia aberta ou inabilitagdo para o
seu exercicio, proibigdo de atos ou operagdes, além de suspensdo ou cassag¢do de
autoriza¢do ou registro para garantir a eficacia de seus atos, sempre apos regular
procedimento administrativo (COELHO, 2011).

8. Orgéos societarios

Orgios societirios sio os o6rgios que tratam da gestio ¢ da
administragdo da companhia. A sociedade por agdes pode estruturar o seu
organograma interno na forma como melhor lhe parecer para bem desenvolver
as suas atividades econdmicas com eficiéncia. Todavia, a lei disciplina com rigor
os seguintes 0rgdos sociais que serdo objeto de nosso estudo: Assembleia Geral,
Conselho de Administragdo, Diretoria ¢ Conselho Fiscal.

8.1 Assembleia geral (art. 121)

8.1.1 Conceito, natureza, conpeténcia e espécies

A assembleia geral ¢ formada pelo conclave ou reunido de socios
acionistas para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto social da
companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e
desenvolvimento.

Trata-se do poder supremo da companhia e 6rgdo maximo de natureza
deliberativa que detém competéncia privativa para deliberar sobre os assuntos



estatuidos no art. 122 e competéncia geral para os demais assuntos que lhes

forem colocados.

A assembleia geral possui duas espécies, a saber:

a ) Assembleia geral ordindria (AGO). E realizada anualmente, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para tratar de
tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; eleger administradores e
membros de Conselho Fiscal quando instalado e aprovar a expressdo da
corre¢do monetaria do capital social (art. 132).

b) Assembleia geral extraordindria (AGE). E realizada a qualquer tempo em
consonancia com as necessidades sociais, possuindo competéncia para
qualquer assunto privativo, exceto aqueles proprios de AGO e, inclusive,
para a reforma de estatuto social (art. 135).

A competéncia privativa da assembleia geral refere-se assim a:

a) Reforma de estatuto social.

b) Elei¢do e destituigdo de administradores e fiscais da companhia.

c) Tomada de contas anuais de administradores e deliberagdo sobre
demonstragdes financeiras.

d) Autorizagdo de emissdo de debéntures e partes beneficiarias.

¢) Suspensdo do exercicio dos direitos do acionista (art. 120).

) Deliberar sobre a avaliagdo de bens de formagdo do capital social.

g) Deliberar sobre operagdes societarias como transformagio, incorporagao,
fusdo e cisdo, sua dissolugdo e liquidacdo; eleigdo de liquidantes e
julgar-lhes as contas.

h) Autorizar administradores a confessar faléncia e requerer recuperagio
judicial.

8.1.2 Conpeténcia para a convocagéo, nodo e local

Originariamente a competéncia para a convocagdo da assembleia geral
¢ do Conselho de Administrag@o se houver, ou dos diretores, na forma do estatuto
social. Também ha a possibilidade convocatoria por parte do Conselho Fiscal nos
casos previstos no n. V. do art. 163 da AGO, se o 6rgdo de administragao retardar
a convocagdo por mais de um més, e da AGE, sempre que ocorrerem motivos



graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia as matérias que considerem
necessarias.

Qualquer acionista podera convocar assembleia geral quando os
administradores retardarem por mais de sessenta dias a convocag@o nos casos
previstos em lei ou no estatuto.

Quando os administradores néo atenderem no prazo de oito dias a pedido
de convocagdo formulado por acionistas que representem no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social, devidamente fundamentado, com indicagdo das
matérias a serem tratadas, estes podem também convocar a assembleia.

Finalmente, a assembleia também podera ser convocada por acionistas
que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital votante, ou 5%
(cinco por cento), no minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, ao pedido de convocagio
de assembleia para instalagao do Conselho Fiscal da companhia.

A convocagdo para a assembleia é ato formal realizado mediante a
publicagdo de anuncio, por trés vezes no minimo, contendo local, data, hora da
assembleia e ordem do dia, com indicagdo de matéria, no caso de reforma de
estatuto.

Nas companhias abertas o prazo de antecedéncia da primeira
convocagdo sera de 15 (quinze) dias e o da segunda convocagdo de 8 (oito) dias.

Nas companhias fechadas a primeira convocagao sera feita com 8 (oito)
dias de antecedéncia, contado o prazo do primeiro antncio publicado. Nao se
realizando a assembleia, sera publicado novo antincio de segunda convocagio
com prazo de 5 (cinco) dias.

As assembleias se realizam no local de sua sede, salvo motivo de forga
maior. Neste caso a convocagdo devera declinar o local da reunido, que nio
podera ser fora da localidade onde se sedia a empresa.

Caso comparegcam todos os acionistas na assembleia, esta serd
considerada regular, independente do cumprimento das formalidades descritas
de natureza convocatoria.

Nas companhias fechadas, acionistas que representarem 5% (cinco por
cento) ou mais do capital social poderdo ser convocados por telegramas ou cartas
registradas, que serdo expedidos com antecedéncia legal, desde que assim
tenham solicitado a companhia.



8.1.3 Quérumde instalagéo

O quérum ¢ uma das condigdes de existéncia e validade dos atos
desenvolvidos em conclaves de acionistas. A lei estipula que, para a validade da
assembleia, quando de sua instalagdo e para a deliberagdo de certas matérias,
tenha-se presente um certo numero de acionistas que detenham o direito de voto.

A regra de quérum para instalagdo de assembleia geral é estatuida no
art. 125. Instala-se a assembleia em primeira convoca¢do com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto e, em segunda convocagdo, instala-se com qualquer nimero.

Ha excegbes a esta regra a exigir quéruns mais qualificados ou
diferenciados que envolvem a maioria do capital votante e ndo a maioria simples
dos presentes, a depender da matéria a ser tratada, sempre consoante previsio
legal.

Assim ¢ que serd necessario um quérum qualificado composto de
acionistas que representem a metade, no minimo, das agdes com direito a voto,
se maior quérum nao for exigido pelo estatuto, pra deliberar sobre:

a) Criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe das existentes, sem
guardar propor¢do com as demais agdes preferenciais, salvo previsio
autorizatoria do estatuto.

b) Alteragdo das preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagio
de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova
classe mais favorecida.

¢) Redugdo de dividendos obrigatorios.

d) Operagdes societarias: incorporagio, fusdo, cisdo.

¢) Mudanga de objeto social ou participagdo em grupo de sociedades.

f) Criagdo de partes beneficiarias.

g) Cessagdo do estado de liquidagdo da companhia ou sua dissolugao.

8.1.4 Quérumde deliberagéo

As deliberagdes assembleares, salvo excegdes legais e estatutarias, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco
(art. 129).

O estatuto social de companhia fechada poderda aumentar o quérum
cxigido para certas deliberagdes de interesse da companhia.



No caso de empate nas votagdes, observar-se-a as disposigdes
estatutdrias concernentes que poderdo disciplinar sobre a matéria, inclusive
colocando a deliberagdo objeto de empate para ser solucionada por arbitragem.
Caso ndo haja disposi¢do especifica no estatuto, a assembleia sera convocada
novamente, com intervalo minimo de dois meses para votar a deliberagédo. Se,
mesmo assim, permanecer o empate ¢ os acionistas ndo concordarem em
submeter a decisdo para um terceiro, cabera ao Poder Judicidrio decidir a
questdo, sempre objetivando os interesses da companhia.

Sintetizando a questdo relacionada as espécies de quoruns

a) Quorum de instalagdo: mimero minimo de acionistas com direito a voto,
necessarios para a instalagio de assembleia geral, que em primeira
convocagao ¢ de 1/4 do capital social votante ¢ em segunda convocagdo
se instalara com qualquer nimero de acionistas (art. 125).

b) Quorum geral de deliberagdo: ¢ a regra geral na qual as deliberagdes serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os em branco
(art. 129).

¢) Quorum qualificado: trata-se de uma das excegdes a regra de quorum geral de
deliberagdo, em que o quérum ¢é qualificado pela metade do capital
votante e ¢ necessario para a deliberagdo da matéria prevista no art. 136
da lei (art. 136).

d) Quorum estatutdrio: trata-se de um quérum criado pelo estatuto social em que,
para deliberar sobre certas matérias de interesse da companhia, exige-se
numero minimo de acionistas com direito a voto superior ao previsto em
lei para estas matérias (art. 136).

e) Quorum da unanimidade: trata-se de quérum relacionado a necessidade da
concordancia de todos os acionistas representativos da totalidade do
capital social da companhia, para a deliberagdo acerca de certas
matérias como a prevista no art. 229 da lei, em casos de cisdo.

8.1.5 Procedinentos de assenbleia (arts. 127 a 130)

Os acionistas que comparecerem ao conclave devem assinar o livro de
presenga, indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia, quantidade, espécie e
classe das agdes detidas. Sera admissivel a representagdo do acionista por
procurador com mandato e poderes especificos para o ato, que devera ficar
arquivado na companhia, salvo se, por motivos extraordinarios, vedar o estatuto
social. E permitida a presenga de advogados de acionistas em assembleias gerais



na forma do disposto no art. 7° VI, d, do Estatuto de advogados.

Sera formada a mesa diretora dos trabalhos de assembleia, composta
por um presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, salvo
disposi¢do estatutaria diversa.

E admissivel o amplo debate acerca dos assuntos tratados, sempre com
urbanidade e respeito, cabendo a mesa diretora tomar as providéncias
necessarias para que a condugio dos trabalhos seja harménica e eficiente. £
admissivel a presen¢a de terceiros na assembleia, na forma da lei, para os
esclarecimentos necessarios sobre a matéria a ser deliberada.

Os trabalhos realizados e deliberagdes desenvolvidas em assembleia
serdo reduzidos em ata, lavrada em livro proprio, assinada pelos membros da
mesa e acionistas presentes. Para a validade do ato tornam-se necessarias tantas
assinaturas quantas bastem para constituir a maioria necessiria para as
deliberagdes tomadas.

A ata pode ser lavrada de forma sumaria, com breve registro dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter apenas a transcri¢do das
deliberagdes tomadas desde que:

a) Documentos, propostas, declaragdes de voto ou dissidéncias submetidos a
assembleia sejam sequencialmente numerados, autenticados pela mesa

e por qualquer acionista que o solicitar e arquivados na companhia.

b) A pedido de acionista interessado, a mesa autentique exemplar ou copia de
proposta, declaracio de voto ou dissidéncia.

Caso a ata ndo seja lavrada de forma sumaria, faculta a lei que seja
publicado apenas o seu extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e transcri¢do
das deliberagdes tomadas. Da ata serdo extraidas as certiddes ou copias
auténticas para os fins legais e registrarios e a assembleia geral de companhia
aberta pode autorizar a publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

8.2 Conselho de Administragao (art. 138)

8.2.1 Conceito, natureza e conposigédo

O Conselho de Administragdo ¢ oOrgdo deliberativo da sociedade
andnima constituido de forma facultativa para tratar de assuntos de interesse da
companhia, relativos a sua algada.



Nas companhias abertas e nas companhias com capital autorizado, sera
obrigatoria a existéncia do Conselho de Administragao.

Trata-se de orgdo de deliberagdo colegiada e de fiscalizagdo que,
juntamente com a diretoria, conduz a administragdo da companhia e as suas
atribui¢des e poderes conferidos por lei, ndo podem ser outorgados a outro érgiao
legal ou estatutario.

O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, trés membros
acionistas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia. Na reforma da
lei das S/As, pela Lei n. 10.303/2001, passou-se a admitir, mediante previsdo
estatutaria, a participagdo no Conselho de representante dos empregados,
escolhido mediante voto destes, em eleigdo direta organizada pela empresa, em
conjunto com entidades sindicais representativas das categorias envolvidas.

O estatuto social deliberara acerca dos nimeros minimo ¢ maximo de
conselheiros e do processo de escolha e substituicdo do presidente do conselho,
modo de substituigdo dos conselheiros, prazo de gestdo ndo superior a trés anos,
admitida a reelei¢do e normas sobre convocagao, instalagio e funcionamento do
conselho.

O Conselho de Administragdo, como 6rgdo colegiado, delibera por
maioria de votos. Todavia, poderé o estatuto estabelecer quérum qualificado para
a deliberagdo sobre certas matérias devidamente especificadas.

Cabera a assembleia disciplinar acerca da forma de votagdo dos
acionistas para a composi¢do do Conselho de Administragdo com base no
estatuto. Caso ndo haja norma especifica estatutaria acerca da forma de votagéao,
se majoritaria ou proporcional, cabera a mesa diretora a definicao do modelo.

Podera a votagdo ser tomada de forma majoritiria quando sdo
formadas as chapas compostas de grupos de conselheiros que pretendem o cargo
e os acionistas procedem a votagdo da chapa completa de sua preferéncia, a
depender da analise técnica dos perfis dos conselheiros que compdem cada
chapa e das propostas que a chapa tenha em beneficio da sociedade. A votagdo
sera tomada de forma proporcional quando os votos forem dirigidos
individualmente a cada candidato concorrente ao cargo de conselheiro fiscal.

8.2.2 Principio do voto miltiplo e do voto emseparado

O sistema criado pela lei no art. 141 com base no principio do voto
miltiplo para a eleicdo de conselheiro de administragdo ¢ protetor de minorias
acionarias que, a partir de sua utilizagdo, conseguem minimamente impor um



representante ou alguém de sua opgdo e confianga, como membro do Conselho
de Administragdo.

A utilizagdo do voto multiplo ¢ uma faculdade dada aos acionistas que
representem, no minimo, um décimo do capital social com direito a voto nas
companhias fechadas, independentemente do que dispde o estatuto social. E, nas
companhias abertas, serem titulares de 5% (cinco por cento) a 10% (dez por
cento) do capital social (nos moldes da Instru¢ao CVM n. 165).

Na adogdo do processo de voto multiplo, se atribuira a cada agdo tantos
votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracio a serem eleitos
¢ os acionistas minoritarios podem cumular os seus votos num s6 candidato ou
distribui-los entre varios. Desta forma, imaginando-se que na companhia sejam
cinco os membros do Conselho de Administragdo, estes minoritarios terdo os
seus votos unitarios multiplicados por cinco, aumentando a perspectiva de eleicdo
de um ou mais conselheiros de administragdo, a depender do volume de agdes
votantes e da distribui¢do de votos entre candidatos de forma concentrada.

O sistema de voto multiplo s6 pode ser exercido se solicitado pelos
acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da assembleia geral. Cabera a
mesa diretora dos trabalhos comunicar previamente aos acionistas, com base no
livro de presengas, o nimero de votos necessarios para a eleigdo de cada
membro do conselho. Na realidade, esta informagdo deve se referir a um
numero minimo de votos que garante a elei¢do de um membro do conselho, para
que os acionistas possam arquitetar as suas estratégias para a boa formacao deste
importante 6rgao de administragao.

Caso ndo seja preenchido algum cargo em razio de empate, 0 mesmo
critério de votos multiplos sera utilizado para fins de desempate em nova votagdo.

Quando a votagdo se fizer pelo critério de voto multiplo, sempre que
houver a destitui¢do de um membro do Conselho de Administragdo por parte da
assembleia geral, haverd a destituigdo também dos demais membros,
realizando-se uma nova elei¢do.

Caso haja vacéncia de cargo de conselheiro por qualquer motivo que
ndo seja a destituigdo, assumira o suplente e, se nao houver, a assembleia geral
procedera a nova elei¢do de todo o conselho. Desta forma verifica-se que o
sistema de voto multiplo gera real prote¢do aos interesses minoritirios na
companhia, com resultados satisfatorios na melhor atrag¢do de investidores.

Ha ainda outra criagdo legal que adotou como principio o voto em
separado nas assembleias para a elei¢do e ou destituigio de um membro do



conselho e seu suplente em companhias abertas. Esta votagdo em separado nido
se aplica a acionista controlador, mas sim a maioria dos titulares
respectivamente:

a) De agdes com direito a voto, de emissio de companhia aberta que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das agdes com
direito a voto.

b) De agdes de companhia aberta, preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito, que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social, que ndo houverem exercido o direito e as vantagens politicas
previstas no estatuto, em conformidade com o art. 18.

Para o exercicio do direito de voto em separado, ha que se comprovar a
titularizagdo das agdes pelo periodo ininterrupto de pelo menos trés meses
anteriores a assembleia geral.

Caso nenhum dos dois grupos de acionistas minoritarios ordinarios e
preferencialistas consigam obter o quérum legal exigido para a utilizacdo do
principio de voto em separado, poderdo as duas categorias somar as suas agdes
com a finalidade de elegerem em conjunto um membro e seu suplente para o
Conselho de Administragdo, observando-se, nesta hipotese, o volume minimo
facilitador de 10% (dez por cento).

Finalmente, toda vez em que o sistema de eleicdo do Conselho de
Administragdo cumulativamente se der mediante eleigdo por voto miltiplo e por
votagdo em separado por titulares de agdes preferenciais ou ordinérias, na forma
da lei, sera assegurado a acionistas ou grupo de acionistas vinculados por acordo
de voto e que detenham em conjunto mais do que 50% (cinquenta por cento) das
agdes com direito a voto o direito de eleger conselheiros em niimero igual ao dos
cleitos pelos demais acionistas, mais um, independente do numero de
conselheiros que componha o 6rgdo. Esta regra visa a utilizagdo do poder de
controle da companhia.

Os conselheiros eleitos na forma de voto em separado possuem a
faculdade adicional de veto na escolha e na destituigio de auditores
independentes, desde que devidamente fundamentado (art. 142, § 2°).

Finalmente, cabera & companhia manter o registro com identificagdo
dos acionistas que exercitaram a prerrogativa do voto em separado.

8.2.3 Conpeténcia e generalidades



As reunides do Conselho de Administragdo seguem o sistema
convocatorio de instalagdo descritos no estatuto e as suas atas sdo lavradas no
Livro de Atas das reunides do Conselho de Administragao.

Basicamente, competira ao Conselho de Administragdo fixar a
orientagdo geral dos negocios da companhia.

Os diretores da companhia serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, ao qual cabera fixar as atribui¢oes na forma estatutaria, podendo
destitui-los.

A fungdo fiscalizadora do Conselho de Administragdo ¢ definida em lei
para a gestdo dos diretores. Os conselheiros de administragdo podem examinar a
qualquer tempo os livros e papéis da companhia, bem como solicitar
informagdes sobre atos e contratos celebrados ou em vias de celebragdo e,
sempre que o estatuto social exigir, manifestar-se previamente sobre esses.

Competira ao Conselho de Administragdo, sempre que julgar
conveniente ou na forma da lei, convocar assembleias gerais para tratar dos
temas em destaque na ordem do dia.

Deve o Conselho se manifestar sobre os relatorios elaborados pela
administra¢@o e sobre as contas da diretoria.

Quando autorizado pelo estatuto, cabera ao conselho deliberar sobre a
emissdo de agdes ou de bonus de subscrigdo; autorizar alienagao de bens e ativos
permanentes; constitui¢do de onus reais ou prestagdo de garantias e obrigagdes a
terceiros.

Sempre que as atas do Conselho de Administragdo tiverem deliberagdes
destinadas a produzr efeitos perante terceiros, estas deverdo ser arquivadas no
registro do comércio.

8.3 Diretoria (art. 143)

8.3.1 Conceito, natureza conposigédo
A diretoria ¢ 6rgdo executivo da sociedade destinado a administragdo e
diregdo da companhia, inclusive representagdo perante terceiros.

A diretoria ¢ composta por dois ou mais diretores, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo ou pela
assembleia geral se este ndo existir.

Cabera ao estatuto estabelecer o nimero minimo ¢ méaximo de diretores,



modo de substitui¢do, prazo de gestio ndo superior a trés anos, permitida a
reeleigdo, e as atribuigdes e poderes conferidos a cada diretor.

A lei faculta a elei¢do de membros do Conselho de Administragdo para
o cargo de diretores da companhia, até um limite maximo de 1/3 (um tergo) do
conselho.

8.3.2 Conpeténcia e generalidades

A competéncia da diretoria ¢ relacionada a gestio da empresa e dos
negocios sociais, bem como a representagdo social. O estatuto poderd
estabelecer que determinadas decisdes se fagam mediante reunido de diretores.

A representagdo da companhia competira ao diretor estatutario
nomeado ou o decidido pela assembleia geral ou Conselho de Administragdo. No
siléncio do estatuto, qualquer diretor podera praticar os atos necessarios ao seu
funcionamento.

Os diretores podem constituir mandatarios, devendo ser especificado no
instrumento o periodo de duragdo do mandato e os atos que estdo autorizados a
serem praticados pelos mandatarios.

As decisdes da diretoria e demais apontamentos sdo registrados no Livro
de Ata das reunides de diretoria.

8.4 Conselho Fiscal (art. 161)

8.4.1 Conceito, natureza, conposigdo

Conselho Fiscal é orgdo de fiscalizagdo e assessoramento da assembleia
geral no que lhe competir. Trata-se de Orgdo de instalagdo facultativa em
companhias fechadas e obrigatoria em companhias abertas.

Muito embora se trate de érgao colegiado, as suas decisdes podem ser
tomadas em colegiado por maioria, mas uma posi¢do individual de um
conselheiro sobre certo assunto também vinculard a companhia, a depender da
matéria apresentada, ou seja, em razio da liberdade atribuida por lei ao érgao
para que este possa amplamente fiscalizar e a seus membros para que também
possam efetivar denuncias individuais, deverdo ser observadas tanto as posi¢des
tomadas de forma colegiada como as individualmente apresentadas a companhia
por algum de seus membros, caso este queira fazé-lo de forma contraria ao que
foi decidido pela maioria.

O Conselho Fiscal ¢ composto de no minimo trés e no maximo cinco



membros acionistas ou ndo e seus suplentes em igual numero, eleitos em
assembleia geral. Exercem seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria
que se realizar apos a sua eleigdo, facultada a reeleigao.

Somente pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso
universitario ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos o cargo
de administrador de empresas ou de conselheiro fiscal, podem ser eleitas como
conselheiras fiscais. Cabera ao juiz dispensar o cumprimento destas exigéncias,
caso na localidade ndo se tenha pessoas com estas aptiddes que possam
completar o quadro de conselheiros fiscais.

Quando ndo for permanente o funcionamento do Conselho Fiscal, a
pedido de acionistas que representem um décimo das ag¢des com direito a voto
ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto, a assembleia instalara o
Conselho Fiscal e determinara o seu funcionamento, elegendo os seus membros.

O principio do voto em separado para eleigdo do Conselho de
Administra¢do, também ¢ utilizado na elei¢do do Conselho Fiscal. Assim é que os
titulares de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito e
acionistas minoritarios que representem em conjunto 10% (dez por cento) ou
mais das agdes com direito a voto terdo direto de eleger, em cada grupo, pelo
sistema de votagdo em separado, um conselheiro fiscal e seu respectivo suplente.

al e seus

Os demais acionistas elegerdo os membros do Conselho Fis

respectivos suplentes em numero igual aos eleitos pelo voto em separado mais
um, de forma que possam ter a maioria destas posi¢des na formagdo do
Conselho Fiscal.

A fungdo atribuida ao membro do Conselho Fiscal é indelegavel.

A lei apresenta restrigdes a fungdo de conselheiro nos arts. 147 ¢ 162.
Nio podendo ser eleitos conselheiros, entre outros, os membros de 6rgios de
administragdo e empregados da companhia, de sociedade controlada ou do
mesmo grupo ¢ o conjuge ou parente até terceiro grau de administrador da
companhia.

Cabera a assembleia geral fixar a remuneragdo dos conselheiros fiscais,
que ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido a cada
diretor, excetuando-se beneficios e participagdes nos lucros.

8.4.2 Conpeténcia e generalidades

A competéncia precipua do Conselho Fiscal ¢ a fiscalizag¢do, por parte de
quaisquer de seus membros, dos atos dos administradores e verificagdo do



cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios. Entre as competéncias
estabelecidas pelo art. 163 ao Conselho Fiscal, temos as seguintes:

a) Opinar sobre relatorios anuais de administragdo, emitindo pareceres e
informagdes que possam julgar necessarias a deliberagdo da assembleia
geral.

b) Opinar sobre propostas que serdo submetidas a assembleia geral, sobre
modificagdo de capital social, emissio de debéntures ou boénus de
subscrigido, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuicdo
de dividendos, transformacao, incorporagéo, fusdo ou cisdo.

¢) Denunciar por qualquer de seus membros, aos 6rgios de administragdo ou a
assembleia geral caso estes permanegam inertes, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias corretoras.

d) Convocar AGO em caso de retardamento por mais de um més pelos orgaos
de administragdo e agir sempre que houver motivos graves e urgentes,
apresentando a agenda de assuntos.

¢) Examinar e opinar sobre as demonstragdes financeiras de exercicio social e
analisar, pelo menos trimestralmente, os balancetes e demonstragdes
financeiras.

f) Exercer atribuigdes também na liquidagao da companhia.

O Conselho Fiscal e qualquer de seus membros poderdo solicitar aos
orgaos de administragdo esclarecimentos e informagdes, desde que relativas a
sua fung@o fiscalizadora. Podera também solicitar esclarecimento aos auditores
independentes. Caso a companhia ndo tenha auditores independentes, podera o
Conselho Fiscal escolher contador ou firma de auditoria pra que estas lhes
prestem esclarecimentos e informagdes na forma da lei.

Caso nas reunides do Conselho de Administragdo ou da diretoria se va
deliberar sobre assuntos que deva opinar o Conselho Fiscal, seus membros
assistirdo as reunides.

Cabera ao Conselho Fiscal o dever de fornecer aos acionistas que
representem no minimo 5% (cinco por cento) do capital social, sempre que
solicitado, informagdes sobre a matéria de sua competéncia.

Esse conjunto de atribuicdes do Conselho Fiscal ndo pode ser objeto de
outorga a outro 6rgdo da companhia.

O Conselho Fiscal possui liberdade na apuragao de fatos sob sua algada



e, para tanto, podera formular justificadamente questdes a serem respondidas
por perito contratado pela empresa apds esta ter apresentado, a escolha do
Conselho Fiscal, trés peritos pessoas fisicas ou juridicas, versados no assunto
especifico.

Os membros do Conselho Fiscal, ou, pelo menos um deles, devem
comparecer em assembleia geral, quando convocados, para prestarem
informagdes solicitadas por acionistas. Os pareceres do Conselho Fiscal ou de
qualquer de seus membros, podem ser apresentados e lidos em assembleia geral,
independentemente de publicagdo e ainda que a matéria ndo esteja na ordem do
dia.

Os membros do Conselho Fiscal devem exercer a sua fungdo no
exclusivo interessa da companhia, considerando-se como abusivo o exercicio da
fungdo com vistas a causar dano a companhia ou aos acionistas ou para obter
injusta vantagem ou, ainda, gerar prejuizos.

Possuem os mesmos deveres dos administradores previstos nos arts. 153
a 156 e respondem pelos danos decorrentes de omissdo no cumprimento de seus
deveres ¢ de atos praticados com culpa ou dolo ou com violagdo da lei ou do
estatuto. Ndo sdo os membros do Conselho Fiscal responsaveis por atos ilicitos
praticados por outros membros, salvo conivéncia ou concurso na pratica do ato.

A responsabilidade omissiva no cumprimento dos deveres do conselheiro
fiscal ¢ solidaria, todavia, se eximira dela 0 membro dissidente que fizer constar
em ata de reunido do 6rgdo e comunicar o fato aos 6rgaos de administragdo ¢
assembleia geral.

As reunides do Conselho Fiscal e atas serdo lavradas no Livro de registro
de atas do Conselho Fiscal.

9. Administragdo da companhia

O sistema de administragdo da companhia brasileira pode ser
denominado monista quando a fiscalizagdo e a supervisio da companhia forem
exercidas pela assembleia geral ¢ dualista quando essas tarefas fiscalizatorias ¢
supervisorias sdo distribuidas também com varios outros 6rgaos como o Conselho
de Administragdo e o Conselho Fiscal.

9.1 Os administradores (art. 145)

As pessoas elegiveis para a fungdo de conselheiras devem ter reputagdo



ilibada.

Os administradores sdo os membros do Conselho de Administragido ¢ da
diretoria. Poderdo ser eleitos para a fun¢do de administradores da companhia as
pessoas naturais. Os membros do Conselho de Administragdo devem ser
acionistas, excegao feita a hipotese de membro indicado pelos empregados na
forma da lei. Os diretores podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais.

Os administradores sdo eleitos na forma da lei, desde que cumpridos os
requisitos legais, ¢ a ata de assembleia geral ou da reunido do Conselho de
Administragdo que os elegeu deve conter a qualificagdo e o prazo de gestdo de
cada qual dos eleitos, e serd acompanhada das provas apresentadas de
cumprimento das exigéncias legais, se for o caso, devendo a mesma ser
registrada no registro do comércio e publicada.

O conselheiro residente e domiciliado no exterior terd a sua posse ao
cargo condicionada a constitui¢ao de representante legal, residente no pais e com
poderes para receber citagdo, mediante procuragido com prazo de validade que
devera se estender pelo minimo de trés anos, apos o término do prazo de gestio
do conselheiro.

A lei atribui por inelegiveis para os cargos de administragdo da
companhia as pessoas impedidas por lei especial ou condenadas por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou por pena criminal que vede,
mesmo que temporariamente, o acesso a cargo publico e os que tenham sido
declarados inabilitados para o ato pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Ha impedimentos de natureza pessoal, nio devendo os administradores
possuirem interesses conflitantes com a companhia e ocuparem cargos
administrativos em sociedades concorrentes, salvo autorizagdo da assembleia
geral.

Os conselheiros e diretores eleitos sdo investidos no cargo mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria. Caso este termo de posse ndo seja assinado nos trinta dias seguintes a
nomeagio, esta se tornara sem efeito, salvo se houver justificagdo aceita pelo
orgdo de administragdo que o elegeu.

O termo de posse conterd, sob pena de nulidade, a indicagao de pelo
menos um domicilio onde o administrador recebera as citagdes e intimagdes em
procedimentos administrativos e judiciais relativos a atos praticados em sua
gestdo. Na alteragdo de domicilio, devera haver a comunicagdo escrita a



companhia.

Na vacancia do cargo de administrador por qualquer motivo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, salvo disposigdo estatutaria em
contrario, e servira até a primeira assembleia geral. Se ocorrer vacdncia na
maioria dos cargos, a assembleia sera convocada para proceder a nova eleigdo.
Em vacancia na totalidade dos cargos de Conselho de Administra¢do, competira
a diretoria a convocacdo da assembleia geral.

Caso a vacancia seja total na diretoria, se a companhia ndo tiver
Conselho de Administragdo que poderia eleger outros diretores nem Conselho
Fiscal que poderia convocar a assembleia, a convocagdo se fara por qualquer
acionista. Neste caso, o acionista que represente o maior nimero de agdes
praticara os atos urgentes até a realizagdo da assembleia geral que reestruturard
a diretoria.

O substituto da diretoria eleito para preencher cargo vago permanecera
até completar o prazo de administragdo do substituido, salvo outra previsio
estatutdria ou assemblear.

O administrador que pretender renunciar ao cargo deve fazé-lo
mediante entrega de comunicagdo escrita a companhia. A eficacia do ato
depende desta formalidade e, para que tenha validade frente a terceiros, devera
a comunicagdo ser registrada no registro comercial, o que podera ser feito pelo
proprio renunciante.

A remuneracdo dos administradores sera fixada pela assembleia geral, a
qual podera estipular os demais itens e beneficios que possam compor esta
remuneragao.

A participagdo no lucro da companhia pelo administrador pode ser
atribuida pelo estatuto da companhia que fixar dividendos obrigatorios de 25%
(vinte e cinco por cento) ou mais do lucro liquido, desde que o seu total nido
ultrapasse a remuneragao anual dos administradores nem um décimo dos lucros
(art. 190), prevalecendo o limite menor.

Os administradores somente terdo direito a participagdo nos lucros do
exercicio social ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério
estabelecido no art. 202.

No que tange a garantia de gestdo, pode o estatuto estabelecer que, para
o exercicio do cargo de administrador, deva ser assegurada a gestdo mediante
penhor de agdes da companhia, ou outra garantia especifica outorgada pelo



administrador ou por terceiros.

Finalmente, os diretores se submetem a regime juridico diferenciado a
depender da forma de sua contratagdo. O regime jurista sera trabalhista e
celetista caso tenha sido esta a forma de contratagdo, e sera estatutario, caso a
fungdo tenha sido objeto tdo s6 de nomeagdo na forma do estatuto. Esta situagdo
refletira na analise de todas as questdes relativas a direitos inerentes ao cargo, se
sdo eles trabalhistas ou se estatutarios.

9.2 Deveres dos administradores

A lei estabelece um conjunto de deveres aos administradores das
companhias, consubstanciados na diligéncia, lealdade e informagdo que serdo
comentados mais adiante.

O desvio de poder do administrador estd previsto no art. 154. O
administrador eleito por uma classe de acionistas deve observar os mesmos
deveres impostos aos demais administradores, ndo podendo faltar com o
cumprimento destes deveres, ainda que seja para beneficiar aqueles que o
elegeram, sendo-lhe vedado:

a) A pratica de atos de liberalidade as custas da companhia.

b) Tomar por empréstimo recursos da companhia ou usar em proveito proprio,
de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros os seus bens,
servigos ou crédito, sem prévia autorizagdo da assembleia geral ou do
Conselho de Administragdo.

c) Receber de terceiros qualquer tipo de vantagens pessoais, diretas ou indiretas,
sem autorizagdo estatutiria ou da assembleia geral. Caso as tenha
recebido em infragdo a lei, estas importancias pertencerdo a companhia.

Com relagdo aos atos gratuitos a serem praticados pelos administradores
em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa,
tendo-se em conta as suas responsabilidades sociais, esses devem estar em
sintonia com o principio da razoabilidade e terem autorizagdo do Conselho de
Administragio ou da diretoria.

O conflito de interesses ¢ matéria prevista no art. 176 da lei, que salienta
no sentido da vedagdo aos administradores de intervir em qualquer operagdo
social em que possa ter interesse conflitante com o da companhia. O
administrador em conflito ndo deve participar das delibera¢des que tomarem os
administradores. O administrador deve cientificar aos demais acerca de seu



impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administragao
ou da diretoria a natureza e a extensdo de seu interesse.

No que tange as contratagdes, mesmo que tenha mencionado o
administrador aos demais, acerca do conflito de interesse, a lei faculta que o
administrador possa contratar com a companhia, somente em condig¢des
razoaveis ou equitativas idénticas as que estiverem sendo praticadas no mercado
ou em que a companhia contrataria com terceiros. Esta posi¢do faz evitar
favorecimentos reprovaveis ao administrador, mormente quando a lei imputa
anulabilidade ao negocio efetivado em condigdes ndo previstas, carreando a
companhia as vantagens auferidas pelo administrador.

O dever de diligéncia estatuido no art. 153 da lei refere-se a necessidade
dos administradores exercerem as suas atribui¢des legais ¢ estatutarias visando os
fins e no exclusivo interesse da companhia, satisfazendo as exigéncias do bem
publico e da fungdo social da empresa.

O padrio esperado de conduta ¢ o calcado no principio do bom pai de
familia ou bom homem de negocios. O administrador deve exercer as
atribui¢des conferidas e empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo
dos seus proprios negocios.

O dever de lealdade estatuido no art. 155 diz respeito ao sentido moral
que deve ser empregado pelo administrador ao servir & companhia. Espera-se do
administrador que preste as suas fungdes com lealdade ¢ mantenha a necessaria
reserva sobre os negocios da companhia e os que lhes foram confiados. Dentro
deste conceito a lei apresenta as vedagdes ao administrador assim descritas:

a) Quanto as oportunidades comerciais: utilizar-se em beneficio proprio ou de
terceiros, com ou sem prejuizo para a companhia, das oportunidades
comerciais que tenha conhecimento em razio do exercicio de seu cargo.

b) Quanto as omissées: ¢ vedado ao administrador omitir-se no exercicio ou na
protegdo de direitos da companhia, bem como deixar de aproveitar
oportunidades de negocios de interesse da companhia, visando a
obtengdo de vantagem para si ou para outrem.

¢) Quanto as operagdes de aquisi¢do: é vedado ao administrador adquirir bens ou
direitos que sabe sejam necessarios a companhia, para revendé-los a
esta com lucro.

d) Quanto ao sigilo: ¢ vedado ao administrador transmitir ou de alguma forma se



apropriar em beneficio proprio ou de terceiros de informagdes sigilosas.
Cumpre ao administrador de companhias abertas guardar sigilo sobre
qualquer informagdo que ainda ndo tenha sido divulgada para
conhecimento do mercado, obtida em razio do cargo e capaz de
influenciar de modo ponderavel na cotagdo de valores mobiliarios,
sendo-lhe vedado valer-se da informagdo para obter para si ou para
terceiros. Vantagens mediante compra ou venda de valores mobiliarios.
O administrador que assim age ¢ visto como insider trading, sujeitando-
se as penalidades previstas pela Comissio de Valores Mobiliarios que
possui sistema repreensivo desta conduta.

Quanto aos deveres relativos ao sigilo, cumpre observar que o
administrador deve zelar para que seus subordinados ou terceiros de sua
confianga também ndo violem as regras, principalmente no que tange a
informagdes sigilosas no ambito do mercado de capitais. E, ainda, vedada a
utilizagdo de informagdes relevantes da companhia, ainda nio divulgadas, por
qualquer pessoa que a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir
vantagens para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios.

A pessoa prejudicada em compra e venda de valores mobilidrios
contratados com a infragdo da lei, no que tange ao sigilo na informagéio, tem
direito de haver do infrator indeniza¢@o por perdas e danos, a menos que tivesse
prévio conhecimento da informagao.

O dever de informar esta constituido no art. 157 da lei e se restringe a
situagdes proprias de companhias abertas. O dever de informar possui um
aspecto personalissimo relacionado a pessoa do administrador e outro que se
relaciona ao mercado de informagdes relevantes.

No que tange aos deveres personalissimos, o administrador de
companhia aberta deve declarar, ao firmar o termo de posse, o numero de
agdes, bonus de subscrigdo, opgdes de compra de agdes e debéntures
conversiveis em agdes da companhia ou de sociedade do mesmo grupo de que
seja titular, sendo-lhe obrigado a revelar a assembleia geral, a pedido de
acionistas que representem 5% (cinco por cento) ou mais do capital social,
sempre para utilizagdio no exclusivo e legitimo interesse da companhia ou
acionistas, 0 seguinte:

a) Valores mobilidrios: o nimero de valores mobiliarios da companhia ou de
sociedades do mesmo grupo que tiver adquirido ou alienado no exercicio
anterior.



b) Opg¢ées de compra: nimero de opgdes de compra que contratou no exercicio
anterior.

¢) Beneficios e vantagens: beneficios e vantagens indiretas ou complementares
que tenha recebido ou esteja recebendo da companhia e empresas do
grupo.

d) Contratos de trabalho: as condigdes dos contratos de trabalho que tenham sido
firmados pela companhia com diretores e empregados de alto nivel.

d) Fatos relevantes: deve o administrador informar acerca de qualquer ato ou
fato relevante ocorrido no exercicio das atividades da companhia.

Com relagdo ao dever de informar que se relaciona com o mercado, os
administradores das companhias abertas devem informar imediatamente a
Comissdo de Valores Mobiliarios, a Bolsa de Valores e a entidades de mercado
de balcao em que estdo colocados os seus valores mobilidrios acerca de qualquer
modificag¢do nas suas posi¢des acionarias no quadro da companhia.

Sio também obrigados a comunicar imediatamente a Bolsa de Valores e
a divulgar pela imprensa qualquer deliberagdo de assembleia geral ou dos orgaos
de administragdo da companhia ou, ainda, fato relevante ocorrido nos seus
negocios que possa influir, de modo ponderavel, na decisdo dos investidores do
mercado de vender ou comprar valores mobilidrios da companhia. Como se
sabe, o mercado de acdes ¢ de extrema sensibilidade e qualquer tipo de
informagéo reflete na cotagdo dos valores mobiliarios.

Caso entendam que a revelagdo de certas informagdes podera colocar
em risco interesses legitimos da companhia, os administradores poderdo
recusar-se a prestar estas informagdes. Neste caso, cabera a Comissio de
Valores Mobilidrios, a pedido de administradores, de qualquer acionista ou, ainda,
por iniciativa propria, decidir sobre a prestagdo de informagdo e responsabilizar
os administradores, se for o caso.

9.3 Responsabilidade civil dos administradores (art. 158)
9.3.1 Generalidades

A regra geral se faz no sentido de que o administrador nido ¢
pessoalmente responsavel pelas obrigagdes que contrair em nome da sociedade,
em virtude de ato regular de gestdo. Todavia, respondera civilmente pelos
prejuizos que causar quando proceder dentro de suas atribuigdes com culpa ou
dolo ou quando violar a lei ou o estatuto.



Ha duas formas de se verificar a responsabilidade dos administradores
da companbhia, a saber:

a) Responsabilidade subjetiva cldssica por culpa ou dolo: neste caso cabera ao
prejudicado efetuar a prova da conduta culposa ou dolosa do
administrador, a existéncia e extensdo do dano e nexo de causalidade
com relagdo ao dano suportado (art. 158, T). A conduta culposa ¢ aquela
que poderia e deveria ser evitada pelo administrador.

b) Responsabilidade subjetiva com presun¢do de culpa: a culpa serd presumida
quando houver violagdo da lei ou do estatuto (art. 158, II). Em se
tratando de culpa presumida, havera a inversdo do 6nus da prova em
favor do demandante, admitindo o sistema que o amplo debate acerca
da culpa ou dolo se faga também neste caso. Se se tratar de instituigdes
financeiras, a responsabilidade dos administradores serd objetiva por
forga de lei e do risco assumido na atividade empreendida. Desta forma,
mesmo aquele administrador que tenha agido de forma licita, devera
responder pelo ato imputado pelo prejudicado.

Muito embora os administradores possam exercitar a fungéo a partir de

orgdos de administragdo como Diretoria e Conselho de Administragdo, a

realidade ¢ que a responsabilidade ¢é pessoal, nio sendo um administrador

responsavel por atos ilicitos de outros administradores.

Todavia, se 0 administrador for conivente com o ato ilicito praticado pelo
outro administrador ou, ainda, negligenciar em descobri-lo ou permanecer inerte
e ndo coibi-lo quando dele tenha conhecimento, passara a responder nos mesmos
moldes, de forma solidaria.

O administrador dissidente que ndo concorde com determinada pratica,
deliberagao ou ag¢do dos demais, exime-se de responsabilidade caso faga constar
a sua divergéncia em ata de reunido do 6rgido de administragdo que compde ou,
ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata ao 6rgdo da administragdo, ao
Conselho Fiscal, se instalado, ou a assembleia geral.

A solidariedade entre os administradores que gera responsabilidade pelos
prejuizos causados decorre da infragdo do estatuto ou da lei e do ndo
cumprimento dos deveres impostos para assegurar o funcionamento normal da
companhia, ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a todos. A
responsabilidade solidaria em companhias abertas ¢ restrita aos administradores
que, por disposi¢do estatutaria, tenham a atribuicdo especifica de dar
cumprimento aos deveres impostos.



Caso um administrador ingresse no cargo e tenha conhecimento do ndo
cumprimento dos deveres estatutarios pelo seu predecessor, devera comunicar o
fato & assembleia geral sob pena de tornar-se por ele solidariamente responsavel.
O mesmo ocorrera caso o administrador tenha conhecimento da falta de
cumprimento de deveres por parte de outro administrador competente e nio
tenha comunicado o fato a assembleia geral.

Ha ainda a responsabilidade solidaria indireta com o administrador,
destinada aquele que objetivando obter vantagem para si ou para outrem, acabou
por concorrer para a pratica do ato violador da lei ou do estatuto.

9.3.2 Agéo de responsabilidade (art. 159)

A agdo de responsabilidade pelos prejuizos causados ao patriménio da
companhia dependera de prévia deliberagdo da assembleia geral a ser tomada
em AGO ou AGE se for consequéncia direta do assunto verificado na ordem do
dia.

Os administradores envolvidos e que responderdo a agdo ficardo
impedidos e deverdo ser substituidos na mesma assembleia que deliberou acerca
da propositura da agao de responsabilidade por parte da companhia.

Caso a agdo de responsabilidade dos administradores ndo tenha sido
proposta no prazo de trés meses contados da deliberagdo assemblear que a
autorizou, esta podera ser proposta por qualquer acionista.

Se a deliberagdo da assembleia geral se fizer pela propositura da a¢do de
responsabilidade em face do administrador, a legitimidade ativa podera ser
carreada aos acionistas que representem pelo menos 5% (cinco por cento) do
capital social que terdo a faculdade de propd-la caso entendam viavel,
revertendo-se os resultados favoraveis com a procedéncia desta agdo a
companhia, que, no entanto, devera ressarcir todas as despesas incorridas pelos
acionistas no curso da ag¢do. Caso haja sucumbéncia, esta sera carreada aos
acionistas.

A acdo de responsabilidade ndo substitui nem exclui a eventual agdo que
couber ao acionista ou terceiro prejudicado por ato de administrador e se aplica a
membros de todo e qualquer outro ¢rgdo criado pelo estatuto e destinado a
aconselhar os administradores.

Finalmente, poderé o juiz reconhecer a exclusdo da responsabilidade do
administrador, se convencido de que este agiu de boa-fé, visando o interesse da
companhia a demonstrar que esta ¢ a linha de defesa regularmente adotada em



agdes desta natureza.

9.3.3 Poder de controle na sociedade anénina

A figura do acionista controlador ¢ prevista no art. 116 da lei,
entendendo-se como tal a pessoa natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum que ¢ titular de direitos de
socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade ¢ que usa efetivamente seu poder para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgidos da empresa. O acordo
para o exercicio do direito de voto ou para o poder de controle tem previsao no
art. 118 da Lei n. 6.404/76.

O poder de controle deve ser usado com o fim de fazer a sociedade
realizar o seu objeto e cumprir sua fungdo social, gerando deveres e
responsabilidades para com os demais socios da empresas, bem como para com
os que nela trabalham e para a comunidade em que atua cujos direitos e
interesses devem lealmente respeitar e atender.

Ha o dever de informar, imposto ao acionista controlador da companhia
aberta e aos acionistas ou grupos de acionistas que elegem membros do Conselho
de Administragdo ou do Conselho Fiscal, consistente da obriga¢do de informar
imediatamente as modificagdes ocorridas em sua posi¢do acionaria na
companhia, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as Bolsas de Valores ou
entidades de mercado de balcdo no qual estes valores mobilidrios estio
colocados.

O sistema de responsabilidade para o acionista controlador refere-se a
responsabilidade por atos praticados com abuso de poder, ¢ entre as modalidades
de abuso de poder a lei assevera as seguintes:

a) Quanto a orientag¢do dos negécios: orientar a companhia para fins estranhos ao
objeto social ou lesivos ao interesse nacional ou, ainda, leva-la a
favorecer outra sociedade brasileira ou estrangeira, em prejuizo da
participagdo dos acionistas minoritarios nos lucros ou no acervo da
companhia, ou em prejuizo da economia nacional.

b) Quanto as operagées societarias: promover a liquidagdo de companhia
prospera ou a sua transformacéo, incorporagdo, cisdo ou fusio com o
fim de obter para si ou para outrem vantagens indevidas, em prejuizo
dos demais acionistas, dos trabalhadores ou dos investidores em valores



mobiliarios.

¢) Quanto a emissdo de valores mobilidrios e politicas: promover alteragido
estatutaria, emissdo de valores mobilidrios, ou adogdo de politicas ou
decisdes que ndo tenham por fim o interesse da companhia e visem
causar prejuizos aos acionistas minoritarios, trabalhadores e investidores
da companbhia.

d) Quanto as elei¢oes de orgaos de administragdo: eleger administrador ou fiscal
que saiba ser inapto, moral ou tecnicamente. Induzr ou tentar induzr
administrador ou fiscal a praticar ato ilegal ou, uma vez que estes
tenham descumprido os seus deveres estatutarios e legais, promover a
ratifica¢@o do ato por meio de assembleia geral.

¢) Quanto aos contratos: contratar com a companhia, diretamente ou por
terceiros, em condi¢des de favorecimento ou nio equitativas.

f) Quanto as contas: aprovar ou fazer aprovar contas irregulares dos
administradores, por favorecimento pessoal, ou deixar de apurar
dentincia que saiba ou devesse saber procedente ou que justifique
fundada suspeita de irregularidade.

8) Quanto a subscri¢do de capital: subscrever agdes relativas ao aumento de
capital social, para os fins do disposto no art. 170, com a realizagdo de
bens estranhos ao objeto social da companhia.

A responsabilidade do administrador ou fiscal que praticar o ato ilegal é
solidaria a do administrador.

Caso o acionista controlador exerg¢a o cargo de administrador ou fiscal,
tera também atribuidas para si as responsabilidades inerentes a fungao exercida.

O poder de controle da companhia aberta podera ser alienado mediante
oferta publica e autorizagdo prévia da Comissdo de Valores Mobilidrios. Quando
de sua alienagdo, sujeitar-se-a as regras previstas no art. 254 da lei. A alienagdo
direta ou indireta do controle de companhia aberta somente pode ser contratada
sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a fazer
oferta publica da aquisi¢do das a¢des com direito a voto de propriedade dos
demais acionistas da companhia, de modo a lhes assegurar um prego minimo de
80% (oitenta por cento) do valor pago pela agdo com direito a voto, pertencente
a0 bloco de controle.

A lei disciplina a alienagdo de controle como a operagdo de
transferéncia, de forma direta ou indireta, de agdes integrantes do bloco de



controle vinculadas ou ndo a acordo de acionistas; valores mobilidrios
conversiveis em agdes com direito a voto, cessdo de direitos de subscri¢do de
agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis
em agdes que venham a resultar na alienagdo do controle acionario da
sociedade.

E facultado ao adquirente do controle da companhia aberta a oferta aos
minoritarios da op¢do de permanecerem na companhia mediante o pagamento
de um prémio equivalente a diferenga entre o valor de mercado das agdes e o
valor pago por agdo integrante do bloco de controle.

Finalmente, nos casos de companhia aberta sujeita a autorizagdo do
governo para funcionar, a alienagdo de controle estd sujeita a prévia autorizagiao
por parte do dérgdo competente para aprovar a alteragdo de seu estatuto.

10. Subsidiaria integral (art. 251)

Subsidiaria integral ¢ a sociedade criada por meio de escritura publica, a
partir de um tnico acionista, que ¢ controlada pela sociedade brasileira.

A sociedade que subscrever o capital social da subsidiaria podera fazé-lo
em dinheiro ou em bens.

Uma companhia podera ser convertida em subsidiaria integral mediante
a aquisi¢do por sociedade brasileira de todas as suas ag¢des, devendo a operagdo
ser submetida a assembleia geral das duas companhias, mediante protocolo e
justificagdo (arts. 224, 225 e 252).

A subsidiaria integral responde pelas obriga¢des contraidas por si no
desenvolvimento de suas atividades.

11. Sociedade de economia mista (art. 235)

A sociedade de economia mista ¢ dependente de prévia autorizagdo
legislativa e somente podera explorar os empreendimentos ou exercer as
atividades previstas na lei que a autorizou.

Os acionistas possuem o direito de solicitar o reembolso de suas agdes,
no prazo de sessenta dias contados da assembleia que assim deliberou, caso de a
pessoa juridica de direito publico adquirir por desapropriagdo o controle da
companhia, salvo se a companhia se achava sob controle direto ou indireto de
pessoa juridica de direito piblico.



A participagdo de uma sociedade de economia mista em outras
sociedades s6 é possivel quando houver autorizagdo legislativa ou no exercicio de
op¢do legal para aplicar imposto de renda em investimentos para o
desenvolvimento regional ou setorial. No entanto, as institui¢des financeiras de
economia mista podem participar de outras sociedades, bastando observar as
normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil como ente regulador deste
mercado.

Com relagdo ao poder de controle de uma companhia mista, a pessoa
juridica controladora estd investida dos mesmos deveres e responsabilidades
relativas ao acionista controlador das demais companhias. Todavia, no que tange
a orientagdo das atividades da companhia, podera fazé-lo de modo a atender o
interesse publico que justificou a sua criagdo.

No que tange aos Orgdos sociais, a sociedade de economia mista tera
necessariamente o Conselho de Administragio e o Conselho Fiscal
permanentemente instalados. Assegura-se a minoria o direito de eleger pelo
menos um conselheiro de administragdo se maior possibilidade ndo decorrer da
utilizagdo do principio do voto multiplo. Com relagdo aos membros do Conselho
Fiscal, ¢ assegurada a elei¢do de um de seus membros e respectivo suplente,
pelos titulares minoritarios das agdes ordinarias e, se houver agdes preferenciais,
assegura-se aos preferencialistas o mesmo direito.

12. Operagdes societarias

Sao consideradas como operagdes societarias, entre outras, aquelas que
se relacionam a estrutura legal da sociedade e seu sistema de atribuigdo de
participagdo social, responsabilidade e patrimonio. As operagdes classicas desta
natureza em hipétese alguma prejudicardo os direitos dos credores ou garantias
anteriormente estabelecidas que persistirdio na forma contratada, at¢é o
pagamento integral do crédito. Estas operagdes sio a transformagdo,
incorporagéo, fusdo e cisdo cujos conceitos serdo verificados a seguir:

a) Transformagdo (art. 220): a transformagdo ¢ a operagdo pela qual a sociedade
passa de um tipo social a outro sem que ocorra a sua extingdo. Trata-se
assim da mesma pessoa juridica com um novo tipo social. Nesta
operagdo ha que se ter o consentimento undnime dos acionistas, e, com
previsdo estatutaria ou contratual, o socio dissidente tera o direito de
retirar-se da sociedade com o reembolso de sua participagdo. Este
direito ¢ renunciavel via contrato social.



b) Incorporagdo (arts. 223 e seg. c.c. art. 227): a incorporagdo ¢ a operagdo pela
qual, uma ou mais sociedades de tipo igual ou diferentes sdo absorvidas
por outra, que lhes sucede em todos os direitos ¢ obrigagdes,
extinguindo-se as sociedades incorporadas apés a aprovagdo pela
assembleia do laudo de avaliagdo e da efetivagdo da incorporagdo com
0s seus registros. A assembleia geral da companhia incorporadora, uma
vez aprovado o protocolo da operagdo, deve aprovar o aumento do
capital a ser subscrito e realizado pelas incorporadas, mediante a versio
de seu patrimonio liquido.

¢) Fusdo (arts. 223 e seg. c.c. art. 228): a fusdo ¢ a operacdo pela qual se unem
duas ou mais sociedades, de tipos iguais ou diferentes, para formar uma
sociedade nova que lhes sucedera em todos os direitos e obrigagdes,
extinguindo-se as companhias fundidas. A assembleia geral, aprovando o
protocolo de fusdo, nomeara os peritos, que avaliardo o patrimonio
liquido. Apos a apresentagdo dos laudos avaliatorios das sociedades, sera
realizada uma assembleia geral para a aprovagdo da fusdo, sendo
vedado ao acionista votar acerca do laudo de avaliagdo da propria
sociedade. Uma vez constituida a nova companhia, os atos de fusido
serdo arquivados e publicados.

d) Cisdo (arts. 223 e seg. c.c. art. 229): considera-se como cisdo a operagdo pela
qual a companhia transfere parcela de seu patrimonio para uma ou mais
sociedades constituidas para este fim ou ja existentes. Ha duas
modalidades de cisdo, a saber: cisdo com versdo total de patriménio e
extingdo da companhia cindida com a assungdo dos seus direitos e
obrigagdes, com responsabilidade solidaria por parte das sociedades que
receberam as parcelas de seu patrimoénio e, ainda, caso haja direitos e
obrigagdes ndo relacionados no protocolo, as sociedades que absorverem
o patriménio da companhia sucedem a cindida na proporg¢do de seus
patrimoénios liquidos. A cisdo com versdo parcial de patriménio ocorre
sem a extingdo da companhia cindida que prossegue operando com as
demais. O ato de cisdo podera estipular que as sociedades que
absorverem parcelas do patriménio da companhia cindida serdo
responsaveis apenas pelas obrigagdes que lhes foram transferidas, sem
solidariedade entre si ou com a cindida. Todavia, podera um credor
anterior a cisdo manifestar oposi¢ao, desde que notifique a sociedade no
prazo de noventa dias contados da data da publicagdo dos atos de cisdo.

As demais observagdes de destaque sobre estas operagdes sdo as



seguintes: as operagdes podem ser feitas com tipos iguais ou diferentes de
sociedades; os socios de companhias incorporadas, cindidas ou fundidas
receberdo diretamente da companhia as ag¢des que lhes conferem: se houver
companhia de capital aberto na operagdo societiria, a companhia resultante
também devera ter capital aberto, respeitadas as regras legais sobre emissdo de
acoes.

Para a realizagdo das operagdes de transformagdo, incorporagido e
fusdo, sera elaborado um protocolo firmado pelos 6rgdos de administragdo ou
socios (art. 224).

Finalmente, para companhias abertas, a Comissdo de Valores
Mobiliarios estabelecera as regras de avaliagdo e contabilizagdo aplicaveis nas
operagdes societarias ¢ a averbagdo das operagdes societarias de cisdo, fusdo e
incorporagdo, nos registros publicos competentes, sera feita com a certiddo do
ato exarada pelo registro de comércio.

13. Sociedades coligadas, controladoras e controladas

Estes conceitos possuem reflexos contabeis e empresariais, relacionados

a modelagem da operagdo em social empresarial em movimento. No que tange

ao ponto de vista gerencial, o relatorio anual da administragdo deve relacionar os

investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladoras,
mencionando acerca das modificagdes ocorridas no exercicio. Basicamente,
estas sociedades podem ser vistas da seguinte maneira:

a) Sociedades coligadas (art. 243, § 1°): nas sociedades coligadas prepondera a
significativa influéncia da investidora, sem que se tenha um controle.
Considera-se que haja influéncia significativa quando a investidora
detém ou exerce o poder de participar nas decisdes das politicas
financeiras ou operacionais. A influéncia significativa ¢ presumida
quando a investidora det¢ém 20% (vinte por cento) ou mais do capital
votante das coligadas, sem, no entanto, exercer o controle.

b) Sociedades controladoras (art. 243, § 2°): sera sociedade controladora aquela
em que a controladora, diretamente, ou por meio de outras
controladoras, ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo
permanente, a preponderdncia nas deliberagdes sociais ¢ o poder de
eleger a maioria dos administradores.

¢) Sociedades controladas (art. 243): serdo sociedades controladas aquelas que se
submetem ao controle direto ou indireto de sociedade controladora.



A participagdo reciproca entre a companhia e suas coligadas ou
controladas é vedada por lei (art. 244), sob pena de importar em responsabilidade
soliddria dos administradores de forma civil e penal com a equiparagido a
compra ilegal das proprias agdes. Esta disposi¢do ndo se aplica para os casos em
que a companhia participe do capital da outra nas mesmas condigdes que ocorre
quando uma sociedade tenha adquirido as proprias agdes na forma da lei (vide
art. 30, § 1° b).

A participagdo reciproca pode ser objeto de operagdo societaria de
incorporagdo, fusio ou cisdo; neste caso, a sociedade tera o prazo de um ano
para elimina-la na forma da lei.

Os administradores de sociedades controladoras nao podem em prejuizo
da companhia favorecer sociedades controladas, controladoras ou coligadas,
cumprindo-lhe zelar por operagdes entre sociedades se houver, observando-se
condigdes estritamente comutativas, ou com pagamento compensatorio
adequado, respondendo perante a companhia pelas perdas e danos na infragdo a
estas normas.

Por sua vez, a sociedade controladora sera obrigada a reparar os danos
gerados as companhias por atos praticados com infragdo a lei, cabendo a
propositura da ag¢do de reparagio de danos ao acionista que represente 5% (cinco
por cento) ou mais do capital social ou a qualquer acionista, prestando caugdo de
custas e honorarios para o caso de ser o pedido julgado improcedente.

Finalmente, investimentos em coligadas, controladas ou outras
sociedades devem fazer parte do balango patrimonial da companhia e as notas
explicativas devem conter as precisas informagdes legais acerca destes
investimentos, cabendo as companhias abertas, que tenham mais de 30% (trinta
por cento) do valor de seu patriménio liquido representado por investimentos em
sociedades controladas, divulgar, juntamente com as suas demonstra¢des
financeiras, a posi¢éo consolidada.

14. Resultados sociais (art. 175 e segs.)

O exercicio social da companhia tem durag¢do de um ano, fixando-se no
estatuto a data de seu término. Os resultados sociais sdo decorrentes das
demonstragdes financeiras que possam exprimir com clareza a situagdo
patrimonial da companhia e as mutag¢des ocorridas no exercicio, elaboradas pela
diretoria ao final de cada exercicio, com base na escrituragdo mercantil.

Basicamente, as demonstragdes financeiras compdem o seguinte grupo



de contas:

a) Balango patrimonial (arts. 178 a 185): as contas sdo classificadas no balango,
segundo os elementos do patrimonio que registrem, e agrupadas de
modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagao financeira da
companhia. No ativo sido registrados os grupos de ativo circulante e ndo
circulante composto este de ativos realiziveis a longo prazo,
investimentos, imobilizados e intangiveis. No passivo as contas sdo
classificadas nos grupos de passivo circulante; passivo ndo circulante e
passivo liquido se dividem em capital social, reservas de capital, ajuste
de avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, agdes em tesouraria e
prejuizos acumulados. Saldos devedores e credores ndo compensaveis
sdo classificados em apartado.

b) Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados (art. 186): nesta
demonstragdo serdo discriminados o saldo do inicio do periodo com os
seus ajustes anteriores e a corre¢do monetaria do saldo inicial; as
transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela do lucro
incorporada ao capital e o saldo do fim do periodo. Nestas
demonstragdes sera indicado o montante do dividendo por agdo do
capital social.

¢) Demonstragio do resultado do exercicio (art. 187): nesta demonstragdo se
discriminara a receita bruta das vendas e servigos, dedugdes das vendas,
abatimentos e impostos; a receita liquida das vendas e servigos, custo da
mercadoria, custo de servigos e lucro bruto; despesas com as vendas,
despesas financeiras deduzidas das receitas, despesas gerais e
administrativas ¢ demais despesas operacionai:
operacionais, outras receitas ¢ despesas; resultado do exercicio antes do
imposto de renda e provisio para o imposto; as participagdes de

lucros ou prejuizos

debéntures, empregados, administradores e partes beneficidrias; o lucro
ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo do capital
social. Na determinagdo dos resultados do exercicio serdo também
computadas as receitas ¢ os rendimentos ganhos no periodo,
independente de sua realizagdo em moeda, bem como os custos,
despesas, encargos e perdas pagos ou incorridos, correspondentes a essas
receitas e rendimentos.

d) Demonstra¢ao dos fluxos de caixa (art. 188): nestas demonstragdes se
indicardo, entre outros, as alteragdes ocorridas durante o exercicio no



saldo de caixa, segregando-se estas alteragdes em trés fluxos no minimo,
relacionados as operagdes, financiamentos e investimentos.

e) Demonstra¢do do valor adicionado (art. 188): aplicavel somente para
companhias abertas. Nestas demonstragdes se procurard registrar o
valor das riquezas geradas pela companhia, a sua distribuigao entre os
elementos que contribuiram para a geragdo destas riquezas, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo ¢ outros; bem como a
parcela de riqueza nao distribuida.

A lei estabelece ainda acerca das matérias relacionadas aos lucros,
reservas e dividendos nos arts. 189 a 205.

Dividendos (art. 202): sio as parcelas de lucros estabelecidas pelo
estatuto, cujo direito ¢ reservado aos acionistas. Com relagdo aos dividendos, a
companhia somente pode paga-los a conta de lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados e de reserva de lucros ou de reserva de capital no caso de
agdes preferenciais.

O acionista tem o direito de receber os dividendos estatutariamente
estipulados.

15. Governanga corporativa
15.1 Lineamento da governanca corporativa

Para que se possam idealizar os procedimentos de governanga
corporativa aplicados a atividade empresarial, deve-se privilegiar a adogdo de
principios tidos por norteadores da conduta dos administradores, com reflexos
diretos na gestdo da sociedade e na sua relagdo entre os socios quotistas e o
mercado, lastreando-se tal conduta em principios éticos aceitos como ideais pelos
praticantes.

Esta pratica desenvolvida originariamente para empresas sob forma de
sociedade por agdes que possuem seus Orgdos sociais afinados aos ideais de
governanga corporativa pode também se desenvolver em ambiente de gestdo de
sociedade limitada, ja que esta também possui uma forte fungdo social a cumprir
e representa a quase maioria das sociedades registradas nos orgdos registrarios
brasileiros (SIMAO FILHO, 2005).

Ha que se desenvolver principios e regras de condutas lastreados num
proceder com ética empresarial calcado no desenvolvimento moral nas relagdes
entre as pessoas que integram a empresa com aquelas com quem se



estabelecem estas relagdes.

A governanga corporativa, a par de ndo possuir tecnicamente um
conceito juridico, mas, sim, administrativo econémico, por estar ligada a gestio
da empresa, pode ser entendida como a submissdo da empresa e de seus Orgdos
sociais a um sistema de regras impositivas de conduta que abrange determinadas
praticas de fundo ético e moral, criadas para esta finalidade ou preexistentes, que
se refletem na sua administra¢do; relacionamentos entre socios, administradores
¢ grupos de interesse social com os quais hd interagdo, tais como funcionarios,
prepostos, acionistas ou quotistas de qualquer natureza, fornecedores, clientes,
além do relacionamento com o poder do Estado e o mercado em geral, de forma
positiva para que se cumpra o objeto social e se atinja o fim social dentro de
certos parametros tidos por razodveis e corretos (SIMAO FILHO, 2005).

Vislumbrando-se a complexidade de detalhes que envolvem a pratica da
governanga corporativa e o carater interdisciplinar nos quais se relacionam para
a intelec¢do apropriada, matérias legais e econdmicas, contabeis e de gestdo,
dentre outras, pode-se montar um grafico demonstrativo desta pratica, estando a
empresa no centro, e contendo ela os seus orgdos sociais, hd uma extensa
comunicagdo desta com os membros de gestio e administragdo (DEAKIN ¢
HUGHES, 1997).

Em contrapartida, uma interagdio entre a empresa e seus acionistas e,
finalmente, entre a empresa e seus empregados; os consumidores; o mercado; os
agentes financeiros e institucionais.

Este sistema pretende a adogdo de melhores praticas que possam levar a
uma relagdo harmaonica entre todos estes agentes.

A questdo metodologica da governanga corporativa pode ser observada
por duas perspectivas distintas, quais sejam, a positiva e a normativa. Na
perspectiva positiva, o objetivo consistird exatamente na clara individualizagao
dos principios e mecanismos que regulardo o sistema, atentando-se inclusive para
a questdo do exercicio do poder e da gestio para harmoniza¢do da pratica. Na
perspectiva normativa definir-se-a por meio da otimizagdo de regras a forma de
colocagdo em pratica destes principios e mecanismos, bem como a maneira de
se submeterem os participantes corporativos ao regramento ético proposto
(CAPASSO, 1996).

Enfim, a governanga corporativa, vista como um sistema, admite a
adaptagdo de certas regras a atividlade empresarial, observando-se as
caracteristicas da empresa e de seus socios quotistas; o local onde ela esta



estabelecida e o mercado na qual esta se inter-relaciona, de forma tal que os
resultados sejam satisfatorios para todo aquele que se envolver direta ou
indiretamente na atividade, no espectro de abrangéncia das melhores praticas
adotadas.

15.2 Breves antecedentes historicos

Nos anos 70, inicia-se nos Estados Unidos um movimento para a
implementagdo de melhores praticas corporativas, cunhado com a expressio
Corporate Governance, na época relacionada ao sistema pelo qual eram
administradas as sociedades americanas.

Além da questio administrativa, a expressio contempla também a
intelecgdo de praticas ligadas a um sistema normativo especifico e regulamentos
governativos que dizem respeito inclusive a Security Corporations Acts e as regras
(rules) da SEC Security Exchange Commision norte-americana, que culminam
por limitar a liberdade da sociedade, mas evitam abusos e danos advindos da
pratica societaria (BARBIERA, 2000).

As agdes empreendidas por Robert A. G. Monks, para que se
estabelecesse a pratica da Governanga Corporativa nos Estados Unidos,
merecem destaque. Monks, até entdo um advogado, envolve-se com negocios da
familia e torna-se um bem-sucedido empresario e executivo. Todavia, passa a se
tornar um ativista corporativo, defendendo certas posi¢des com fins de obter
melhores praticas na condugdo dos negdcios sociais a partir da verificagdo das
distor¢des do sistema corporativo norte-americano, no qual o destino das
companhias ndo era tragado por seus proprietarios, mas pelos executivos que as
dirigiam (ROSENBERG, 2000).

Constatou que em muitos casos os executivos somente se interessavam
na mantenga de seus privilégios as custas do comprometimento dos resultados
financeiros das corporagdes e que a busca real dos acionistas se dissociava desta
posi¢do, na medida em que estes pretendiam a maximizagdo do valor de suas
agoes.

Mesmo reconhecendo a extraordinaria importdncia dos investidores
institucionais e dos fundos de pensdes que cresciam suas participagdes acionarias
nos mais diversos segmentos e tendo desenvolvido atividades organizacionais
destes fundos, quando trabalhou em orgdo previdenciario, Monks passou a
desenvolver seus ideais corporativos e estratégicos no setor privado, no qual
organizou um sem-numero de blocos de acionistas para atuar diretamente nas



Assembleias Gerais das Corporagdes, obtendo éxito nas mais diversas
oportunidades.

Para Robert A. G. Monks, a governan¢a corporativa se faz por meio do
relacionamento entre varios participantes para determinar a direcdo e a
performance da corporagdo, observando-se determinadas praticas. Os
participantes primarios deste relacionamento sdo em primeiro lugar os acionistas,
seguidos pelos diretores e chefes executivos e pelos membros do Conselho de
Administragdo. Os participantes secundarios sio os empregados, clientes
compradores, fornecedores, entidades de crédito e comunidade.

Outros fatos de impacto no tema em estudo: em 1998, foi criado um
grupo de estudos sob a coordenagdo de Ira M. Millstein, que atuou na entidade
norte-americana OECD  Organization for Economic Co-Operation and
Development, que resultou na elaboragdo do Relatorio Millstein, que versava
basicamente sobre os seguintes pontos:

a) Verificacdo do objetivo corporativo com fins de maximizar o valor do
acionista, com vistas para os outros stakeholders.

b) Transparéncia e independéncia na ag¢do dos conselhos de administragdo.

c) Adaptabilidade das praticas de governanga corporativa aos padrdes da
empresa.

d) Adogdo de regras universalistas para a contabilidade.

A governanga corporativa na sociedade podera ser conquistada
observando-se tanto o principio de liberdade na modificagdo do contrato/estatuto
social para a adaptagio das regras e normas que se fazem necessarias para a boa
pratica do sistema quanto os interesses dos quotistas, dos trabalhadores, do
mercado e de todos os que se inter-relacionarem com a empresa.

A consequéncia poderd ser sentida na forma como a sociedade, os
consumidores, os fornecedores ¢ o poder publico passardo a ver a empresa, com
possivel reflexo positivo nas finangas, independente do custo da implantagio do
sistema de melhores praticas para a governanga corporativa.

15.3 Viabilizagdo da governanca corporativa

Para fins de viabilizar o procedimento de governanga corporativa, os
socios deliberam a respeito da criagdo das normas que resultardo num padrido
standard comportamental, bem como na forma de torna-las exigiveis em
ambiente corporativo.



Os administradores da empresa e membros da diretoria se sujeitardo as
normativas e, caso a conduta destes seja contraria a qualquer delas, podera haver
a sangdo disciplinar prevista no regulamento de regras corporativas.

Estes administradores fardo com que os funcionarios e subordinados
cumpram as regras de governanga corporativa, no que lhes disser respeito.

Os contratos de trabalho de empresas que pretendam professar a
governanga corporativa como pratica possuirdo clausulas no sentido de que o
funcionario nao s6 conhece as regras a que ird se submeter no curso de sua
atividade funcional, como também se compromete a bem seguir o regramento.

Desvios podem gerar a tomada imediata de providéncias funcionais em
face do funcionario faltoso, a critério da empresa.

Com relagdo ao mercado, as praticas adotadas observardo a
transparéncia de informagdes, inclusive no que tange a contabilizagdo, gerando
informes muito mais completos do que aqueles previstos em lei.

Nido sera incomum que as sociedades que passem a praticar a
governanga corporativa também coloquem em relevo o aspecto social, operando
como empresas voluntarias (empresas cidadds) para dar a sua margem de
contribui¢do a sociedade.

Muito embora ndo seja requisito especifico da pratica de governanca
corporativa o voluntarismo, a realidade ¢ que, trabalhando a sociedade dentro de
conceitos de ordem ética e moral, acabara por se envolver também na prética do
voluntariado ou da adogdo de certas atividades de carater institucional que
reflitam em beneficio a comunidade.

15.4 Formatacao juridica do compromisso de governanga corporativa

Sendo a governanga corporativa um sistema pelo qual a empresa e seus
orgdos sociais aderem a um conjunto de regras de natureza procedimental, com
cunho ético ou moral, a viabilizagdo do sistema se fard por meio de
procedimentos prévios que possam significar a obrigatoriedade da adesdo de
todos as normas comportamentais ¢ funcionais previamente estabelecidas.

Nao ha obice para que uma sociedade empresaria ou uma sociedade
limitada simples professe a vontade de adotar o sistema de governanga
corporativa para fins de melhoria na sua relagdo com o mercado consumidor ou
fomento de sua atividade.



Com fins de adogdo das regras de governanga corporativa, uma das
hipoteses possiveis serd fazer inserir no estatuto ou no contrato social as clausulas
relativas aos principios norteadores da conduta dos sécios ¢ administradores da
empresa.

Com esta providéncia, qualquer desvio de conduta por parte dos
componentes dos o0rgios sociais seria visto como infragdo ao contrato social e
poderia gerar a penalizagdo competente.

No entanto, poderia ser atribuida como competéncia privativa da
assembleia ou reunido de socios, a depender do tipo social, votar as matérias
pertinentes aos procedimentos necessarios ao implemento da governanga
corporativa.

Dentre estas matérias, seriam votadas e deliberadas as regras de cunho
moral e ético a serem observadas no trato dos negocios. Neste documento se
estabeleceria ndo so as regras a serem seguidas pelos socios, diretores, gerentes e
funcionarios, como também aquelas concernentes a relagdo da empresa com o
mercado, fornecedores e com o consumidor.

Nestas regras se incluiriam aquelas necessarias para dar transparéncia
aos procedimentos contdbeis da empresa.

Os interessados a elas se sujeitariam e teriam a obrigag¢do de fazer com
que todos os funciondrios, administradores, contratados ¢ membros futuros do
conselho ou da administragdo se sujeitassem ao regramento instituido, com dever
de observar o que lhes fosse concernente.

Caso a sociedade tenha instalado o Conselho Fiscal, adicionar-se-ia uma
clausula no contrato no sentido de que, dentre as fungdes estatuidas em lei,
também se observasse o respeito ao cumprimento das regras de governanga
corporativa.

No que tange a forma de administragdo, esta podera ser aperfeigoada
para ser totalmente harmonizada aos interesses do sistema de governanca
corporativa, que, em ultima analise, resumem os interesses da propria
companhia na busca do fim social.

A finalidade ¢ democratizar o acesso de tal forma que os varios
segmentos da empresa estejam representados ou tenham voz na dire¢do da
sociedade.

Enfim, um conjunto de procedimentos contratuais, acordos e de
deliberagdes tomadas em assembleias ou reunido de socios ¢ suficiente para a



inicializagdo dos procedimentos de governanga corporativa. Todavia, a boa
verificagdo das rotinas de governanga corporativa por parte de 6rgdo proprio
contribuird para que estas regras possam, inclusive, ser sentidas pelo mercado
consumidor, de fornecedores e financeiro, redundando numa melhor visibilidade
empresarial.

16. Dissolugao, liquidagdo e extingdo da companhia (arts. 206 a 218)

Ha duas formas estatuidas em lei para a dissolugdo da companhia, a
saber:

a) Dissolu¢do de pleno direito (art. 206, I): ocorre pelo término do prazo de
duragdo; nos casos previstos no estatuto; por deliberagdo da assembleia
geral; pela existéncia de um Unico acionista, verificada em assembleia
geral ordinaria, se 0 minimo de dois ndo for reconstituido até o ano
seguinte; ¢ pela extingdo de autorizagdo para funcionar em se tratando
de sociedade dependente de autorizagdo governamental.

b) Dissolu¢do por decisio judicial (art. 206, I1): quando em agdo proposta por
qualquer acionista for anulada a sua constituigdo; quando em agdo
proposta por acionista que represente no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social, uma vez provado que a companhia nio pode preencher
o seu fim; por decisio administrativa emanada de autoridade
competente, na forma da lei; no caso de faléncia na forma da lei
especial; a pedido de qualquer acionista, se os administradores ou a
maioria de acionista deixarem de proceder a liquidagdo motivada da
companhia; a requerimento do Ministério Publico, a vista da
comunicagdo de autoridade competente, se a companhia, nos trinta dias
subsequentes a dissolugdo, ndo iniciar a liquidagdo, ou se interrompé-la
apos iniciada, por mais de quinze dias.

A companhia dissolvida permanecera com a sua personifica¢do até a
extingdo, com vistas a promover os atos dissolutorios.
O estatuto disciplinara acerca do modo de liquidagdo, liquidante

Conselho Fiscal para o periodo de liquidagdo. Caso ndo haja previsdo,

assembleia geral disciplinara a matéria.

S o

Caso a companhia tenha o Conselho de Administragdo, podera manté-lo
e caberd a este Orgdo a nomeagdo e destituicdo de liquidante, salvo outra
previsdo estatutaria. O liquidante terd as mesmas responsabilidades do



administrador ¢ os deveres e responsabilidades de administradores, fiscais e
acionistas subsistirdo até a extingdo da companhia.

Competira ao liquidante praticar toda a série de atos destinados a
liquidagédo, possuindo ele os poderes de representar a companhia e praticar os
atos necessarios, inclusive alienar bens moveis ou imoveis, transigir, receber e
dar quitagdo. Para gravar bens ou contrair dividas, devera haver autorizagido
expressa da assembleia ao liquidante, salvo quando indispensaveis ao pagamento
de obrigagdes inadiaveis.

No periodo de liquidagdo, independente do motivo, o liquidante deve usar
na denominagdo da companhia, ao seu final, a expressdo “em liquidagdo”.

O liquidante convocara a cada seis meses uma assembleia geral para
prestar contas de seus atos e as agdes ordinarias ¢ preferenciais gozardo do
mesmo direito de voto independente de previsio estatutaria.

Cabera ao liquidante pagar as dividas sociais proporcionalmente a forga
da massa liquidanda, caso o ativo ndo seja superior ao passivo, independente se
estejam vencidas ou a vencer, respeitando-se as preferéncias legais. Se o ativo
for superior ao passivo, 0 pagamento sera feito na integra.

Na forma a ser determinada pela assembleia, depois de pagos os
credores, podera ser feito o rateio de sobras entre os acionistas, na propor¢ao dos
haveres sociais apurados, sendo facultada a atribuicdo de bens aos socios pelo
valor contabil ou fixado, desde que aprovado em assembleia. Caso haja
dissidéncia, havera suspensdo de partilha até solugdo. O acionista dissidente tera o
prazo de trinta dias a contar da publicagdo da ata de extingdo e prestagdo de
contas para propor a a¢do que lhe couber.

Pagos os passivos e rateado o ativo remanescente, serd convocada pelo
liquidante a assembleia geral para a final prestagdo de contas. Aprovadas as
contas, encerra-se a liquidagdo e extingue-se a companhia com a comunicagio
dos atos ao registro de comércio.

O credor eventualmente ndo satisfeito quando do encerramento da
liquidagdo tera o direito de exigir individualmente dos acionistas o pagamento de
seu crédito até o limite da soma por eles recebida e de propor contra o liquidante,
se for o caso, agdo de perdas e danos. O acionista eventualmente executado tera
o direito de haver proporcionalmente dos demais a parcela que desembolsou ao
credor.

A companhia se extingue pelo encerramento da liquidagdo ou pela



incorporagio, fusdo ou cisdo com versdo total de patrim6nio.



PARTE III

'.> Outras Formas de Desenvolvimento da Atividade Econémica

“«\" Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
‘«\" Sociedades de Propésito Especifico — SPE

‘?’" Microempresa, Empresa de Pequeno Porte e
Microempreendedor Individual

“,\»' Agrupamentos Empresariais

‘«\" Consorcios

Capitulo

'.> Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

1. Generalidades

No direito brasileiro a sociedade unipessoal com limitagdo de



responsabilidade somente era possivel a partir do fato concreto de sua ocorréncia
gerada pelo falecimento ou despedida de socio ou, ainda, por extingdo da
personalidade juridica para com relagdo a socio, de forma tal que restasse no
quadro social apenas um socio.

E esta possibilidade deve ser vista de modo temporal. Nas sociedades
contratuais, a pluralidade de socios deve ser restituida no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias previstos no art. 1.033, IV, do Codigo Civil, e nas sociedades por
agdes, o quadro social na ocorréncia de restar, por qualquer motivo, um acionista
unico, deve ser restituido até a proxima assembleia ordinaria.

Ha ainda a possibilidade real de sociedade unipessoal prevista na Lei n.
6.404/76 em seu art. 251 quando se constitui por escritura piblica uma subsidiaria
integral tendo como unica acionista uma sociedade brasileira.

2. Regime juridico e conceito

Com o advento da Lei n. 12.441, de 11 de julho de 2011, publicada no
DOU de 12-7-2011, houve alteragdo da Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil), para permitir a constituicgdo de empresa individual de
responsabilidade limitada.

O regime juridico da EIRELI ¢ este estabelecido em lei, aplicando-se,
no que couber, as regras previstas para as sociedades limitadas. A Lei entrou em
vigor a partir de janeiro de 2012.

Esta alteragdo reflete na criagdo do art. 980-A que regulamenta
empresa individual de responsabilidade limitada, prevendo a sua constitui¢do por
uma unica pessoa ftitular da totalidade do capital social, devidamente
integralizado, que ndo sera inferior a 100 (cem) vezes o maior saldrio minimo
vigente no Pais.

O regime juridico favorecido da EIRELI ¢ o mesmo adotado para as
microempresas e empresas de pequeno porte consoante previsao do art. 3°da Lei
Complementar n. 139/2011.

Independentemente das razdes que podem motivar a concentragdo de
quotas de diversos tipos sociais, a empresa individual de responsabilidade limitada
também podera resultar da concentragcdo das quotas de outra modalidade
societaria num Gnico socio.

3. Formagao e personificagdao



Sera formada por pessoa natural que constituira a empresa individual de
responsabilidade limitada e somente podera figurar em uma tUnica empresa
dessa modalidade. Ela terd personalidade juridica a partir de seu nascimento,
gerando todos os efeitos, inclusive o de distingdo patrimonial (vide art. 44, VI, do
Codigo Civil).

4. Nome empresarial

Como nome empresarial da empresa individual, se utilizara a firma ou a
denominagéo social com a inclusdo da expressao EIRELI afinal.

5. Objetivos econdmicos

A EIRELI podera ser constituida tanto para a produg@o ou circulagio de
bens, como de servigos. Caso seja ela constituida para a prestagdo de servigos,
podera lhe ser atribuida a remuneragdo decorrente da cessio de direitos
patrimoniais de autor ou de imagem, nome, marca ou voz de que seja detentor o
titular da pessoa juridica, vinculados a atividade profissional.

A lei faculta a ndo dissolugdo da sociedade caso nio seja reconstituido o
quadro social no prazo de 180 dias, como previsto no art. 1.033, IV, com a
redagdo restritiva que foi dada ao paragrafo unico deste artigo no sentido de que
ndo se aplica o disposto no inciso IV caso o sécio remanescente, inclusive na
hipotese de concentragdo de todas as cotas da sociedade sob sua titularidade,
requeira, no Registro Publico de Empresas Mercantis, a transformagdo do
registro da sociedade para empresario individual ou para empresa individual de
responsabilidade limitada, observado, no que couber, o disposto nos arts. 1.113 a
1.115, do Codigo Civil.

6. O veto ao principio da formacao do patriménio de afetagdo

Havia no projeto de lei o § 4° que foi vetado e que realgava a ideia da
formagao do que se convencionou denominar de patriménio de afetagdo ao
dispor que somente o patrimonio social da empresa respondera pelas dividas da
empresa individual de responsabilidade limitada, ndo se confundindo em
qualquer situagdo com o patriménio da pessoa natural que a constitui, conforme
descrito em sua declaragdo anual de bens entregue ao 6rgao competente.

O veto teve as seguintes razdes: “Ndo obstante o mérito da proposta, o
dispositivo traz a expressdo ‘em qualquer situagdo’, que pode gerar divergéncias



quanto a aplicagdo das hipoteses gerais de desconsideragdo da personalidade
juridica, previstas no art. 50, do Codigo Civil”. Assim, e por for¢a do § 6° do
projeto de lei, aplicar-se-do a EIRELI as regras da sociedade limitada, inclusive
quanto a separagdo do patrimaonio.

7. Aspectos finais

Portanto, no que tange a responsabilidade do empresario pelas
obrigagdes sociais, muito embora sejam distintos os patrimonios, serd certo que
nas mesmas espécies em que se desconsidera a personalidade juridica de
sociedades com vistas a se atingir o patriménio de socios, aplicar-se-do as
EIRELI, pois, como visto, ¢ relativa a prote¢do patrimonial dada a socios de
sociedades no direito brasileiro.

Capitulo

¢> Sociedades de Propésito Especifico — SPE

1. Generalidades

As Sociedades de Proposito Especifico — SPE fazem parte de
estruturagdes de modelos de negocios juridicos de natureza contratual em que,
para o exercicio de certas atividades especificas e comuns, entendem as partes
contratantes que o mesmo se faga de melhor forma por meio da criagdo de uma
nova companhia ou adaptagdo de uma companhia preexistente que operara ou
passard a operar com vistas a cumprir os designios ¢ objetivos contratuais
estabelecidos pelas partes.

2. Formacao

A SPE podera ser formada por quaisquer dos tipos sociais existentes a
depender de seus propositos ¢ finalidades. Nem sempre os propositos especificos



do empreendimento estardo descritos no seu contrato social. Podera haver a
opgdo de se transmitir um objeto social genérico e especifico a sociedade e de se
deixar em contrato apartado todos os propositos, objetivos, direitos, deveres e
premissas de unido que as partes estabeleceram.

3. Divisao de capital

A SPE tera o capital social e a sua divisdo entre socios efetuada na
forma como determinar o contrato que a previu e seus aditivos. Assim ¢ que ndo
sera incomum a previsdo de que os socios que possam operar a SPE sejam
distintos daqueles que firmaram o contrato. Vao depender do modelo de negocio
em andamento e da vontade das partes envolvidas estas caracterizagdes.

4. Natureza especifica

Aparentemente a sociedade sera vista como uma sociedade comum do
direito brasileiro e nada em seu estatuto ou contrato social mencionara que se
trata de uma SPE. Somente conhecendo a rede de contratos que envolve este
negocio juridico é que se terd uma ideia acerca da natureza de proposito
especifico dela e, com isso, se podera detectar o nivel de envolvimento e
ingeréncia de terceiros nos negocios sociais ali desenvolvidos.

Uma SPE pode ser criada com vistas a objetivar uma futura colocagio
de suas participagdes sociais em mercado de valores mobilidrios. Mas sempre se
devera ater ao contrato originador para se poder melhor investigar acerca da sua
natureza e regime de responsabilidade.

5. Administragao

A administragdo de uma SPE
obedece especificamente ao que diz o seu contrato social, mas sim ao que dispde
o contrato originario que efetuou a previsdo da sua criagdo. Dessa forma, pode
ocorrer que o poder de controle da SPE seja efetuado de forma externa por parte
daquele que sequer ¢ socio da sociedade, por intermédio de construgdes
contratuais e acordos de quotistas ou acionistas.

im como os seus Orgdos sociais, ndo

6. SPE com previsao legal

No topico seguinte se verificara a utilizagdo do conceito de Sociedade de
Propésito Especifico formada por Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte



optantes pelo Simples Nacional a partir do art. 56 do Estatuto da Micro e Pequena
Empresa, para a realizagdo de negocios de compra e venda de bens, para os
mercados nacional e internacional, nos termos e condigdes estabelecidos pelo
Poder Executivo federal.

Capitulo

Microempresa, Empresa de Pequeno Porte e Microempreendedor
Individual

1. Conceitos e generalidades

O conceito de microempresa, empresa de pequeno porte e de
microempreendedor individual foi estabelecido por lei com vistas a um critério
puramente econdmico e restritivo, considerando-se como tal o seguinte:

a) Microempresa (ME): aquela que aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

b) Empresa de Pequeno Porte (EPP): aquela que aufira, em cada ano-
calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta

mil reais) e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos

mil reais).
¢) Microempreendedor Individual (MEI): trata-se esta expressao de criagdo legal

prevista no art. 18-A da Lei Complementar n. 123/2006 cujo conceito foi

efetivado em moldes econdmicos. A natureza juridica do
microempreendedor individual ¢ exatamente a mesma do empresario
individual de que trata o art. 966, do Codigo Civil, sujeitando-se, portanto,
ao mesmo regime juridico estabelecido, no que tange a inscri¢gdo no

Registro Publico de Empresas Mercantis, constitui¢do de firma, com os

favorecimentos especificos que lhes sdo dados pelo Estatuto da

Microempresa. Considera-se MEI o empresario individual que tenha

auferido receita bruta, no ano-calendéario anterior, de at¢ R$ 60.000,00



(sessenta mil reais), optante pelo Simples Nacional e que ndo esteja
impedido de optar por esta sistematica. O microempreendedor individual
recolhera, a titulo de contribuigdes a seguridade social, e impostos como

ICM e ISS, na forma regulamentada pelo Comité Gestor, um valor fixo

mensal que atualmente se situa em R$ 51,65 (cinquenta e um reais e

sessenta e cinco centavos). As demais condigdes de favorecimento desta

atividade encontram-se alinhadas nos paragrafos do art. 18-A e a

responsabilidade do microempreendedor individual pelas obrigagdes

contraidas no curso de suas atividades ¢ ilimitada.

As categorias profissionais ¢ empresariais abrangidas pelos conceitos
estatuidos em lei, a depender da vontade dos socios ou empresarios e da sua
adequagdo sistémica ao Estatuto da microempresa e empresa de pequeno porte,
530 as seguintes:

a) sociedade empresaria;

b) a sociedade simples;

¢) a empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI); e

d) o empresario a que se refere o art. 966 do Codigo Civil;

¢) o empresario individual a que se refere o art. 966, do Codigo Civil, quando
optar por se transformar em microempreendedor individual (MEI).

Independente da categoria, todas devem estar devidamente registradas
no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, se
for o caso, a depender da natureza da atividade, para gozarem dos beneficios do
Estatuto Legal da microempresa e empresa de pequeno porte (vide art. 3° da Lei
Complementar n. 139/2011, Regime juridico).

A Constituigdo Federal, a partir do art. 170, inciso IX, inserido pela
Emenda Constitucional n. 5/1995 fez expressa previsiao acerca da necessidade de
tratamento favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte. A Lei
Complementar n. 126/2006 Instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa ¢ da
Empresa de Pequeno Porte, ¢ a Lei Complementar n. 139/2011 alterou certos
dispositivos do Estatuto, sempre com a finalidade de cumprir os ditames
constitucionais.

1.1 Da gestédo do sistema

A Lei Complementar n. 123/2006 criou as seguintes instincias para
auxiliar na atribui¢do e consecugdo do tratamento diferenciado e favorecido a
ser dispensado as microempresas ¢ empresas de pequeno porte:



a) Comité Gestor do Simples Nacional, (CGSN) vinculado ao Ministério da
Fazenda, composto por 4 (quatro) representantes da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, como representantes da Unido, 2 (dois) dos
Estados e do Distrito Federal e 2 (dois) dos Municipios, para tratar dos
aspectos tributarios.

b) Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, com a
participagdo dos orgaos federais competentes ¢ das entidades vinculadas
ao setor, para tratar dos demais aspectos, com as ressalvas legais.

¢) Comité para Gestio da Rede Nacional (CGRN) para a Simplificagdo do
Registro e da Legalizagdo de Empresas e Negocios, vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, composto
por representantes da Unido, dos Estados e do Distrito Federal, dos
Municipios e demais 6rgdos de apoio e de registro empresarial, na forma
definida pelo Poder Executivo, para tratar do processo de registro e de
legalizagdo de empresarios e de pessoas juridicas.

A partir destes orgios se dara complementariedade as politicas publicas
claboradas com vistas ao cumprimento do preceito constitucional que prega
tratamento mais favorecido aos microempresarios e as empresas de pequeno
porte.

2. Objetivos préximos da lei

O tratamento diferenciado e favorecido, previsto no Estatuto, a ser
dispensado as microempresas ¢ empresas de pequeno porte no dmbito dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, se refere a:
a) A apuragio e recolhimento dos impostos e contribuigdes da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime tnico de

arrecadag@o, inclusive obriga¢des acessorias.

b) Ao cumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, inclusive
obrigacdes acessorias.

c) Ao acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto a preferéncia nas
aquisi¢des de bens e servigos pelos Poderes Publicos, a tecnologia, ao
associativismo e as regras de inclusio.

O Poder Publico esta investido legalmente (vide art. 76) no incentivo e
apoio institucional as microempresas e empresas de pequeno porte criando, em
consonancia com o Forum Permanente das Microempresas e Empresas de



Pequeno Porte, sob a coordenagdo do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, os eventos e foruns regionais nas unidades da federagdo com
participagdo dos orgios pliblicos competentes e das entidades vinculadas ao setor.

3. Da administragdo das microempresas e as empresas de pequeno porte

A administracdo das microempresas ¢ as empresas de pequeno porte
podera ser feita na forma determinada por seus atos constitutivos. Elas sdo
desobrigadas por for¢a de lei (art. 70, do Estatuto) a realizagdo de conclaves,
reunides e assembleias em quaisquer das situagdes previstas na legislagdo civil.
Estas serdo substituidas por deliberagdes tomadas com a representatividade do
primeiro nimero inteiro superior & metade do capital social, salvo se houver
outra disposi¢do em contrato, ficando dispensado da publicagdo de qualquer ato
societario.

Cumpre observar, todavia, que caso ocorra hipétese de justa causa que
enseje a exclusdo de socio ou caso um ou mais socios ponham em risco a
continuidade da empresa em virtude de atos de inegavel gravidade, a deliberagdo
se fara por meio de reunido ou assembleia de acordo com a legislagao civil.

4. Do nome empresarial

As microempresas e as empresas de pequeno porte, nos termos da
legislag@o civil, poderdo se utilizar tanto da firma como da denominagdo social.
Acrescentando as expressdes “Microempresa” ou “Empresa de Pequeno Porte”,
ou suas respectivas abreviagdes, “ME” ou “EPP”, conforme o caso, sendo
facultativa a inclusdo do objeto da sociedade no nome empresarial.

5. Da simplificacdo de registros

O critério voltado para a unicidade do processo de registro e de
legalizagdo de empresarios e de pessoas juridicas ¢ a opg¢do do Estatuto para ser
seguido pelos orgdos e entidades envolvidos na abertura e fechamento de
empresas, dos 3 (trés) ambitos de governo que devem, em conjunto,
compatibilizar e integrar procedimentos, de modo a evitar a duplicidade de
exigéncias e garantir a linearidade do processo, da perspectiva do usuario.

A simplificagdo do sistema registrario atingira tanto as empresas e
sociedades como também o Microempreendedor Individual (MEI), e esta inclui
ndo s6 a abertura e registro de atos como também a baixa de empresas. As



exigéncias para o inicio de seu funcionamento deverdo ter também tramite
especial e simplificado. Nos 6rgios registrarios, a tramitagao preferencialmente
serd eletronica, opcional para o empreendedor na forma a ser disciplinada pelas
normas do CGSIM.

Observa-se ainda que o registro dos atos constitutivos, de suas alteragdes
e extingdes (baixas), referentes a empresarios e pessoas juridicas em qualquer
orgao envolvido no registro empresarial ¢ na abertura da empresa, dos 3 (trés)
ambitos de governo, ocorrera independentemente da regularidade de obrigagdes
tributarias, previdenciarias ou trabalhistas, principais ou acessorias, do
empresario, da sociedade, dos socios, dos administradores ou de empresas de que
participem, sem prejuizo das responsabilidades do empresario, dos socios ou dos
administradores por tais obriga¢des, apuradas antes ou apds o ato de extingdo,
tendo ainda a lei dispensado para o arquivamento de atos, das exigéncias
relacionadas, a certiddo de inexisténcia de condenagdo criminal, que sera
substituida por declaragdo do titular ou administrador, firmada sob as penas da
lei, de ndo estar impedido de exercer atividade mercantil ou a administragio de
sociedade, em virtude de condenagdo criminal e a prova de quitagdo,
regularidade ou inexisténcia de débito referente a tributo ou contribuigdo de
qualquer natureza.

5.1 Da baixa nos registros publicos

Para contribuir com o fomento da atividade econdémica por meio da
microempresa e empresa de pequeno porte, o Estatuto prevé que, no caso de
existéncia de obrigagdes tributarias, previdenciarias ou trabalhistas, o titular, o
socio ou o administrador da microempresa e da empresa de pequeno porte que
se encontre sem movimento ha mais de 12 (doze) meses podera solicitar a baixa
nos registros dos Orgdos publicos federais, estaduais e municipais
independentemente do pagamento de débitos tributarios, taxas ou multas devidas
pelo atraso na entrega das respectivas declaragdes nesses periodos.

O fato de se autorizar legalmente a baixa, ndo impede que,
posteriormente, sejam langados ou cobrados impostos, contribuigdes e
respectivas penalidades, decorrentes da simples falta de recolhimento ou da
pratica comprovada e apurada em processo administrativo ou judicial de outras
irregularidades praticadas pelos empresarios, pelas microempresas, pelas
empresas de pequeno porte ou por seus titulares, socios ou administradores.

A solicitagao de baixa na hipotese legal importa assungdo pelo titular das



obrigagdes ali descritas, mas sera claro que o fato contribuira para a facilitagdo
operacional idealizada pelo legislador.

6. Das exclusoes legais do sistema

Preconiza o art. 3% § 4° da Lei Complementar n. 123/2006 acerca das
pessoas e sociedades que ndo poderdo se beneficiar do tratamento juridico
diferenciado previsto. Estas exclusoes legais se referem a certas condigdes,
objetos sociais especificos, caracteristicas de tipo de sociedade e pessoas que, por
sua natureza, se afastam do principio que objetivou um tratamento protetivo e
regime diferenciado que deve ser visto como excegdo a atividade empresarial,
criada por lei em razio de critérios técnicos e econdmicos com objetivo de
fomento da atividade empresarial no pais e busca de inclusio daqueles
empreendimentos que fazem parte do que se convencionou denominar de
economia informal constituida basicamente por empresarios e empresas que
operam a margem do sistema e sem registros empresariais.

6.1 Das vedagbes ao ingresso no simples nacional

As vedagoes legais as microempresas ou as empresas de pequeno porte
para o ingresso no Simples Nacional e recolhimento dos impostos ¢ contribui¢des
de forma facilitada estdo previstas no art. 17 da Lei Complementar n. 123/2006.

Observa-se que as vedagdes relativas a exercicio de atividades descritas
ndo se aplicam as pessoas juridicas que se dediquem exclusivamente as
atividades referidas nos §§ 5>-B a 5°E do art. 18 da Lei Complementar, ou as
exer¢am em conjunto com outras atividades que ndo tenham sido objeto de
vedag¢do no caput do artigo citado.

7. Beneficios legais do estatuto
7.1 Do acesso a justica

As microempresas ¢ as empresas de pequeno porte passam a ter
garantido o acesso aos Juizados Especiais como proponentes, salvo se cedido o
crédito ou o direito a outra pessoa juridica. Na solugdo de seus conflitos elas
deverdo ser estimuladas a utilizar os institutos de conciliagdo prévia, mediagao e
arbitragem sendo-lhes reconhecidos de pleno direito os acordos celebrados no
ambito das comissdes de conciliagdo prévia.



7.2 Quanto ao protesto de titulos

A Lei Complementar n. 123/2006 estabeleceu em seu art. 73 as
condi¢des que sujeitam partes e entidades registrarias quando o protesto de titulo
for requerido em face de devedor microempresario ou empresa de pequeno
porte. Estas condigdes sdo excepcionais e diferem, em alguns aspectos, da
pratica rotineira.

7.3 Tratamento tributario diferenciado

A Lei Complementar n. 123/2006, com as modifica¢des advindas da Lei
Complementar n. 139/2011, institui a partir do art. 12 o Regime Especial
Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribuigdes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte Simples Nacional que implica o
recolhimento mensal, mediante documento tinico de arrecadagado, dos seguintes
impostos e contribuigdes: Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica IRPJ;
imposto sobre Produtos Industrializados IPI, observado o disposto no inciso XII,
do § 1° do art. 12; Contribui¢io Social sobre o Lucro Liquido CSLL; Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins, observado o disposto no
inciso XII, do § 1° do art. 12; Contribuicdo para o PIS/Pasep, observado o
disposto no inciso XII, do § 1° do art. 12; Contribui¢do Patronal Previdenciaria
CPP para a Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica, de que trata o art. 22
da Lei n. 8.212, de 24 de julho de 1991, exceto no caso da microempresa ¢ da
empresa de pequeno porte que se dedique as atividades de prestagdo de servigos
referidas no § 5°-C do art. 18 desta Lei Complementar; Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestagdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo ICMS; Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza ISS.

O ISS sera devido tanto em relagdo aos servigos sujeitos a substituigdo
tributaria ou reteng¢@o na fonte como, também, na importagdo de servigos.

Os demais tributos de competéncia da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal ou dos Municipios, ndo relacionados nos incisos da lei, serdo devidos,
observadas a legislagdo aplicavel e a incidéncia do imposto de renda na fonte.

8. Do acesso aos mercados por meio de licitagdes e certames

Para facilitar e fomentar a atividlade empresarial exercida pelas
microempresas e empresas de pequeno porte, a lei criou critérios especiais e de



incentivo que acaba por facilitar a competi¢do e assim podem ser classificados:

a) Quanto a regularidade fiscal: em licitagdes publicas, a comprovagido de
regularidade fiscal das microempresas e empresas de pequeno porte
somente serd exigida quando de assinatura do contrato, permitindo-se,
desta forma que se amplie as possibilidades de participagdo para um
maior nimero de empresas que possam ndo estar regulares do ponto de
vista fiscal, no momento do certame. Assim ¢ que as microempresas e
empresas de pequeno porte, por ocasido da participagdo em certames
licitatorios, deverdo apresentar toda a documentagdo exigida para efeito
de comprovagdo de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente
alguma restrigao.

b) Quanto ao aspecto restritivo: havendo alguma restricdo na comprovagdo da
regularidade fiscal, a lei assegura o prazo de 2 (dois) dias uteis, cujo
termo inicial corresponderda ao momento em que o proponente for
declarado o vencedor do certame, prorrogaveis por igual periodo, a
crittrio da Administragdo Publica, para a regularizacio da
documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e emissio de
eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito de certiddo
negativa. Caso ndo se regularize a situagdo, havera decadéncia do direito
a contratagdo, sem prejuizo das sangdes previstas no art. 81 da Lei n.
8.666, de 21 de junho de 1993, facultando-se a Administragdo convocar
os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para a assinatura
do contrato, ou revogar a licitagdo.

¢) Quanto ao critério de desempate: a preferéncia de contratagdo para as
microempresas ¢ empresas de pequeno porte nas licitagdes ¢ assegurada
pela lei, como critério de desempate. Empates sdo aquelas situagdes em
que as propostas apresentadas pelas microempresas e empresas de
pequeno porte sejam iguais ou até 10% (dez por cento) superiores a
proposta mais bem classificada. E na modalidade de pregdo, o intervalo
percentual estabelecido sera de até 5% (cinco por cento) superior ao
melhor prego. O art. 45 disciplina o procedimento legal para o critério de
desempate.

d) Quanto ao crédito e emissdo de titulo: a microempresa ¢ a empresa de
pequeno porte titular de direitos creditorios decorrentes de empenhos
liquidados por 6rgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipio ndo pagos em até 30 (trinta) dias contados da data de



liquidag@o poderdo emitir cédula de crédito microempresarial. A cédula
de crédito microempresarial ¢ titulo de crédito regido, subsidiariamente,
pela legislagdo prevista para as cédulas de crédito comercial, tendo
como lastro o empenho do poder publico.

¢) Quanto ao favorecimento criado por for¢a de lei: nas contratagdes piblicas da
Unido, dos Estados e dos Municipios, podera ser concedido tratamento
diferenciado e simplificado para as microempresas ¢ empresas de
pequeno porte objetivando a promogdo do desenvolvimento econdmico
e social no ambito municipal e regional, a ampliagdo da eficiéncia das
politicas publicas e o incentivo a inovagdo tecnologica, desde que
previsto e regulamentado na legislagio do respectivo ente. A
Administragdo Publica podera realizar processo licitatorio: destinado
exclusivamente & participagdo de microempresas e empresas de
pequeno porte nas contratagdes cujo valor seja de at¢é R$ 80.000,00
(oitenta mil reais); em que seja exigida dos licitantes a subcontratagdo de
microempresa ou de empresa de pequeno porte, desde que o percentual
maximo do objeto a ser subcontratado ndo exceda a 30% (trinta por
cento) do total licitado; em que se estabelega cota de até 25% (vinte e
cinco por cento) do objeto para a contratagdo de microempresas e
empresas de pequeno porte, em certames para a aquisicdo de bens e
servigos de natureza divisivel.

8.1 Da simplificagdo das relagées de trabalho

Faz parte das politicas publicas relacionadas aos microempresarios e a
empresa de pequeno porte, a flexibilizagdo de certas regras advindas da relagio
de trabalho, sem, contudo, gerar perda ao trabalhador que também possui
protecéo constitucional. O art. 50 da Lei Complementar n. 123/2006 expressa que
as microempresas e as empresas de pequeno porte serdo estimuladas pelo poder
publico e pelos Servigos Sociais Autonomos a formar consorcios para acesso a
servigos especializados em seguranga e medicina do trabalho como forma de
possibilitar uma melhor gestdo ¢ redugdo de custos. Todavia, sdo nas previsdes
expressadas no art. 51 que se pode notar a for¢a real do favorecimento as
microempresas ¢ as empresas de pequeno porte em comparagdo as demais
empresas do Pais, pois sio aquelas dispensadas de certos procedimentos.

Os procedimentos relativos ao contrato de trabalho e deles decorrentes
que a lei dispensou sdo os seguintes: afixagdo de Quadro de Trabalho em suas



dependéncias; da anotagdo das férias dos empregados nos respectivos livros ou
fichas de registro; de empregar e matricular seus aprendizes nos cursos dos
Servigos Nacionais de Aprendizagem; da posse do livro intitulado “Inspe¢do do
Trabalho”; e de comunicar ao Ministério do Trabalho e Emprego a concessdo de
férias coletivas.

Mas a lei também expressa que ndo ha dispensa as microempresas e as
empresas de pequeno porte dos seguintes procedimentos: anotagdes na Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social CTPS; arquivamento dos documentos
comprobatorios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias,
enquanto ndo prescreverem essas obrigagdes; apresentagdo da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o e Informagdes a
Previdéncia Social GFIP; apresenta¢io das Relagdes Anuais de Empregados e da
Relagdo Anual de Informagdes Sociais RAIS e do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados CAGED.

No que tange ao empregador de microempresa ou de empresa de
pequeno porte quando em processo judicial de natureza trabalhista, é-lhe ¢
facultado fazer-se substituir ou representar perante a Justica do Trabalho por
terceiros que conhegam dos fatos, ainda que nao possuam vinculo trabalhista ou
societario.

8.2 Do associativismo por meio de sociedade de propésito especifico
formada por microempresas

A lei pretende criar condigdes especiais para que as microempresas e
empresas de pequeno porte possam, em regime de cooperagido e colaboragio,
realizar negocios de compra e venda para o mercado nacional e internacional,
por meio do modelo de Sociedade de Proposito Especifico — SPE. Para tanto,
estas sociedades e empresas de pequeno porte devem ser obrigatoriamente
optantes pelo Simples Nacional.

Nao se trata da criagdo de um novo tipo social ou novo género de
sociedade além da simples ou empresaria, mas sim e tdo so da criagdo de uma
sociedade obrigatoriamente constituida como sociedade limitada empresaria
com os seus atos arquivados no Registro Piiblico de Empresas Mercantis; que tera
por finalidade realizar operagdes de compras para revenda as microempresas ou
empresas de pequeno porte que sejam suas socias; operagdes de venda de bens
adquiridos das microempresas e empresas de pequeno porte que sejam suas
socias para pessoas juridicas que ndo sejam suas socias, podendo, ainda, exercer



atividades de promogao dos bens adquiridos ou comercializados.

O imposto de renda da SPE sera apurado com base no lucro real,
devendo manter a escrituragdo dos livros Diario e Razio; a Cofins ¢ a
contribui¢do para o PIS/Pasep se apurardo de modo ndo cumulativo; exportara,
exclusivamente, bens a ela destinados pelas microempresas e empresas de
pequeno porte que dela fagam parte.

Algumas obrigagdes sdo proprias da SPE e estabelecidas em lei como o
dever de, nas revendas as microempresas ou empresas de pequeno porte que
sejam suas socias, observar pre¢o no minimo igual ao das aquisigdes realizadas
para revenda; dever de, nas revendas de bens adquiridos de microempresas ou
empresas de pequeno porte que sejam suas socias, observar pre¢o no minimo
igual ao das aquisi¢des desses bens.

Observa-se que na aquisicio de bens destinados a exportagdo pela
sociedade de proposito especifico ndo gerara direito a créditos relativos a
impostos ou contribuigdes abrangidos pelo Simples Nacional.

8.3 Das vedagoes ao principio do associativismo

Ha vedagdes legais decorrentes de participagdo da microempresa ou a
empresa de pequeno porte em SPE que assim podem ser vistas:

a) Participag@o simultinea em mais de uma sociedade de proposito especifico.

b) Ser filial, sucursal, agéncia ou representagdo, no Pais, de pessoa juridica com
sede no exterior.

¢) Ser constituida sob a forma de cooperativas, inclusive de consumo.

d) Participar do capital de outra pessoa juridica.

e) Exercer atividlade de banco comercial, de investimentos e de
desenvolvimento, de caixa econdémica, de sociedade de crédito,
financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou
de distribuidora de titulos, valores mobilidrios e cambio, de empresa de
arrendamento mercantil, de seguros privados e de capitalizagdo ou de
previdéncia complementar.

f) Ser resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5
(cinco) anos-calendario anteriores.

g) Exercer a atividade vedada as microempresas e empresas de pequeno porte



optantes pelo Simples Nacional.

A lei atribui a responsabilidade solidaria caso haja a inobservéncia destas
vedagdes pelas microempresas ou empresas de pequeno porte socias da
sociedade de proposito especifico de que trata este artigo na hipotese em que seus
titulares, socios ou administradores conhecessem ou devessem conhecer tal
inobservancia.

8.4 Do estimulo ao crédito e a capitalizagdo

Como parte das politicas piblicas destinadas ao fomento das atividades
desenvolvidas por microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais idealizou-se a propositura de medidas por
parte do Poder Executivo Federal que foram idealizados sistemas econdmicos e
financeiros que possibilitassem a inser¢do aos mercados de crédito e de capitais.
Idealizou-se o Sistema Nacional de Garantias de Crédito como integrante do
Sistema Financeiro Nacional com o objetivo de facilitar o acesso das
microempresas ¢ empresas de pequeno porte a crédito e demais servigos das
instituigdes financeiras, o qual, na forma de regulamento, proporcionara a elas
tratamento diferenciado, favorecido e simplificado.

Entre os objetivos a serem atingidos esta a redugdo do custo de
transagdo, a elevacdo da eficiéncia alocativa, o incentivo ao ambiente
concorrencial ¢ a qualidade do conjunto informacional, em especial o acesso e
portabilidade das informagdes cadastrais relativas ao crédito.

8.5 Do estimulo a inovagao

Dentro do espirito da Constituicdo de assegurar o desenvolvimento de
atividades econdmicas que levem a inovagdo tecnoldgica no ambito do principio
da livre-iniciativa estabelecida no art. 170 da Carta, a Lei Complementar n.
123/2006 procura incentivar ¢ estimular a inovagéo a partir de politicas publicas
que envolvem, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, ¢ as
respectivas agéncias de fomento e as Instituigdes Cientificas ¢ Tecnoldgicas —
ICT, por meio do apoio na manutengio de programas especificos e fomento para
as microempresas e para as empresas de pequeno porte, inclusive quando estas
revestirem a forma de incubadoras.

Finalmente, a lei prevé as formas pelas quais os envolvidos devem
retratar estas atividades por meio de relatorios circunstanciados que possibilitam



a avaliagdo de seus resultados com vistas a melhoria e perenizagio do programa.

Capitulo

Agrupamentos Empresariais

1. Generalidades

Ha duas formas de se agrupar sociedades de tipos diversos ou
semelhantes. Uma por meio do denominado agrupamento de fato, em que as
empresas do mesmo grupo se utilizam da ideia e do termo “grupo” de forma a
buscar um melhor posicionamento no mercado de atuagdo especifico das suas
componentes e visar a melhor percepcdo da clientela e fornecedores e outra por
meio do conceito de grupo de sociedades.

2. Conceito e constituicao

O grupo de sociedade pelo direito e em consondncia com a previsio do
art. 265 da Lei n. 6.404/76 deve ser constituido por convengdo grupal na qual as
empresas membro se obriguem a combinar recursos ou esforgos para a
realizagdo comum de seus objetos sociais ou, ainda, para a participagdo em
atividades ou empreendimentos comuns.

Um grupo de sociedades ¢ formado por sociedade controladora e
sociedades controladas. A Sociedade Controladora deve ser brasileira
considerando-se como tal o comando exercido por pessoas naturais residentes no
Brasil; pessoas juridicas de direito piblico interno e sociedade ou sociedades
brasileiras que, direta ou indiretamente, estejam sob controle das pessoas
referidas anteriormente, e, ainda, exercer de forma direta ou indireta, em
carater permanente o controle das sociedades filiadas. Este controle pode ser
exercitado com base na titularidade de direito de socio ou acionista sobre a
empresa filiada que lhe admita este controle que pode também resultar de
acordo com outros socios acionistas de maneira tal que o controle lhe possa ser



transmitido.

3. Convencao do grupo

A convengdo do grupo ¢ documento de natureza obrigacional cujo
contetido ¢ aprovado pelas sociedades membro com observancia das normas
para a alteragdo de contrato ou estatuto de cada qual e esta explicitado no art. 269
da Lei n. 6.404/76 e que devera entre outros prever todas as situagdes relativas a
gestdo, orgdos de administragdo ¢ comando do Grupo e das empresas de forma
individualizada, bem como a indicagdo das sociedades afiliadas, prazo de
duragdo e condigdes de alteragdo da mesma. Observa-se que cada sociedade
integrante do grupo conservara a sua personalidade e patrimonio distinto das
demais.

4. Nome do grupo

As sociedades componentes do grupo que foi constituido na forma da lei
poderdo se utilizar da expressdo “grupo” ou “grupo de sociedades”. O grupo se
considera constituido a partir da data de arquivamento no Registro de Comércio
da sede da sociedade de comando.

5. Administragdo

A administragdio do grupo sera feita nos moldes definidos pela
convengdo que podera criar 6rgios de deliberagdo colegiada, cargos de diregio
geral e, inclusive, instalar Conselho Fiscal. A representagdo das sociedades
perante terceiros cabera exclusivamente aos administradores de cada sociedade,
de acordo com os respectivos contratos ou estatutos, salvo se a convengdo
determinar diferente.

6. Regime de contas e sistema de protegio

O grupo de sociedades devera apresentar demonstragdes financeiras
individualizadas e consolidadas e, se houver companhia aberta no grupo, estas
deverdo ser auditadas na forma da lei.

A lei protege os socios minoritarios das afiliadas quando determina que
sobre estes somente se possa ser oposto o que deliberado nas convengdes do
grupo. A lei considera como minoritarios todos os socios das filiadas com
excegdo da sociedade de comando e das demais sociedades filiadas do grupo. Os



socios minoritarios das filiadas terdo agdo contra os seus administradores ¢ contra
a sociedade de comando do grupo para haver prejuizos resultantes de atos
praticados com infragdo da lei (vide art. 276). Os acionistas ndo controladores
que representem no minimo 5% das agdes ordinarias ou das agdes preferenciais
sem direito a voto podem pedir a instalagdo do Conselho Fiscal da companhia
filiada a grupo.

Capitulo

'> Consércios

1. Generalidades

A unido de sociedades de qualquer tipo, sob 0 mesmo controle ou ndo
para a execugdo de determinado empreendimento pode se dar por meio de uma
relagdo de natureza contratual de consércio, sem personalidade juridica em que
as consorciadas se obrigam nos exatos termos e condigdes previstos no contrato ¢
respondem cada qual por suas obrigagdes assumidas sem presungdo de
solidariedade. O regime juridico encontra-se nos arts. 278 e 279 da Lei n.
6.404/76.

2. Efeitos na faléncia

Caso sobrevenha a faléncia de uma consorciada, esta e seus efeitos ndo
se estendem as demais integrantes do consorcio que subsiste. Os créditos que
porventura forem detidos pela falida serdo apurados e pagos na forma
disciplinada no contrato de consorcio.

3. Forma de constituicao

A constituigdo do consorcio se da através de contrato que deve ser

aprovado pelo orgio da sociedade que seja competente para autorizar alienagio
de bens do ativo permanente.



4. Elementos do contrato

Os elementos principais do contrato de consorcio sdo: designagdo do

consorcio (facultativa); empreendimento que constitui o objeto do consoércio;

obrigagdes e responsabilidades de cada sociedade e prestagdes especificas;
normas sobre receitas e partilha de resultados; normas sobre administragdo,
contabilizagdo, representagdo das sociedades consorciadas e taxas de
administragdo se houver; forma de deliberagdo sobre assuntos de interesse
comum, niamero de votos que cabe a cada consorciado ¢ contribui¢do de cada

consorciado para as despesas comuns.

5. Registro

Muito embora ndo tenha personalidade juridica, tanto o contrato de
consorcio como as suas alteragdes, devem ser arquivados no Registro de
Comércio do lugar de sua sede, com a publicagdo da certiddo de arquivamento.
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